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1. Inleiding  
Voor u ligt het jaarverslag en de jaarrekening (jaarstukken) 2018 van de 
gemeente Uitgeest. De jaarstukken 2018 vormen het sluitstuk van de 
Planning & Control-cyclus van verslagjaar 2018. In de jaarstukken legt het 
College verantwoording af aan de gemeenteraad over het gevoerde beleid 
en de financiën. In het jaarverslag gaan we aan de hand van de 3W-
vragen (Wat hebben we bereikt?, Wat hebben we daarvoor gedaan? en 
Wat heeft het gekost?) in op hetgeen is bereikt en tegen welke kosten dat 
is gedaan. In de jaarrekening wordt inzicht gegeven in de financiële positie 
van de gemeente in het algemeen en in de baten, de lasten en de 
vermogenspositie in het bijzonder. In de Gemeentewet, maar vooral ook in 
het BBV, worden regels gesteld aan de opbouw en inrichting van de 
jaarstukken en aan de wijze waarop de financiën worden gepresenteerd 
en geadministreerd. Het spreekt voor zich dat bij het opstellen van de 
jaarstukken deze regelgeving is gevolgd.  

 

Terugblik op de beleidsmatige kaders 

2018 was een verkiezingsjaar. In maart 2018 startte een nieuwe 
gemeenteraad, op 5 juli nam het huidige College van Burgemeester en 
Wethouders het stokje over van het vorige gemeentebestuur. Het motto 
voor de komende vier jaar is: “ Samen met onze inwoners, ondernemers 
en regionale partners bouwen aan een vitaal Uitgeest, met behoud van 
karakter.” De prioriteit van het college ligt bij de volgende vier projecten: 
 

- Herinrichting De Koog; 
- Herinrichting centrumgebied; 
- Bouw van twee nieuwe scholen; 
- Duurzaamheid. 

 
Er zijn meer ambities, hiervoor kijkt het college zoveel mogelijk naar al 
beschikbare financiële middelen en vanuit het uitgangspunt “faciliteren en 
meedenken”. Daarnaast sluit de gemeente zoveel mogelijk aan bij 
regionale ontwikkelingen en processen of lift de gemeente zoveel mogelijk 
hierin mee.  

 
In 2018 is over de volgende onderwerpen een besluit genomen / zijn de 
volgende zaken gerealiseerd:  
 
• Herinrichting De Koog: hiervoor is een voorlopig schetsontwerp. Dit 

kwam tot stand met inbreng van de bewoners en andere betrokkenen. 
Streven is dat de raad de kaders in de eerste helft van 2019 vaststelt.  

• Herinrichting centrumgebied: na een doorstart in augustus 2018 deed 
de gemeente samen met de Viva! Zorggroep onderzoek naar een 
locatie in het centrumgebied voor een nieuw woonzorgcentrum. 

• Onderwijshuisvesting: het college heeft met het schoolbestuur Tabijn 
afgesproken dat er aan beide zijden van de Geesterweg een 
onderwijslocatie wordt gerealiseerd en is een voorbereidend 
onderzoek gestart. 

• Duurzaamheid: de raad heeft het meerjarenuitvoeringsprogramma 
vastgesteld, het maatregelenfonds duurzaamheid is opgericht en het 
grondstoffenplan is klaar voor besluitvorming in 2019. 

• Sociaal domein: de komst van een klantcontactcentrum voor het 
Sociaal Domein, vaststelling actieplan minimabeleid en 
zelfredzaamheid 2018-2021 en het beleidsplan schuldhulpverlening, 
start van de pilot “beschermd thuis”. 

• Dienstverlening: de gemeentelijke website van Uitgeest kreeg een 
nieuwe look & feel en is verbeterd, men kan nu ook via de site e-
formulieren invullen, er is één klantcontactcentrum voor telefoon en 
Whatsapp en de balies kennen ruimere openingstijden. Ook is het 
verbeterplan voor de BUCH-werkorganisatie vastgesteld.  

• Veiligheid: op het station zijn extra stallingsplekken voor fietsen, de 
gemeente zet met de BOA in op handhaving en het terugdringen van 
overlast van vooral fietsparkeren, hondenpoep en parkeeroverlast van 
auto’s.  

• Economie, toerisme en recreatie: start van het ondernemersloket, 
onderzoek naar revitalisering bedrijventerrein in samenwerking met 
ondernemers, opstellen bestemmingsplan voormalig Erfgoedpark De 
Hoop, ontwikkeling toeristische logo voor Uitgeest, start vernieuwing 
actieplan Recreatie & Toerisme Uitgeest, restauratie eendenkooi.  

• Bereikbaarheid: de Meldijk is heringericht, de Uitgeesterweg is 
ingericht als fietsstraat, er heeft een herschikking op het parkeerterrein 
in het stationsgebied plaatsgevonden. Op basis van het raadsbesluit 
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van 30 augustus 2018 werkt ProRail in samenwerking met de 
gemeente aan een traverse bovenlangs voor NS-reizigers (dit wordt 
betaald door ProRail). 

• Ruimtelijke Ordening: de Omgevingsvisie is opgepakt en 
gereedgemaakt voor besluitvorming begin 2019, de gemeenteraad 
stelde voor de invoering van de Omgevingswet een ambitiedocument 
vast. 

 

Terugblik op de financiële kaders  

De financiële positie van Uitgeest is zorgelijk. In de begroting 2018 werd 
nog uitgegaan van een financieel sluitende begroting. Gedurende het jaar 
werd deze verwachting telkens negatief bijgesteld als gevolg van (per 
saldo) negatieve autonome ontwikkelingen en het honoreren van 
verschillende beleidswensen. Gedurende het jaar zijn derhalve ook 
bezuinigingen voorgesteld, welke voor een aanmerkelijk deel neerkwamen 
op het vanuit de Algemene Reserve financieren van incidentele uitgaven. 
Bij de 2e Firap was het nog de verwachting dat 2018 zou sluiten met een 
tekort van € 256.754 (zie onderstaande tabel). Het boekjaar is uiteindelijk 
afgesloten met een tekort van € 1.449.751. De ontwikkeling van het saldo 
gedurende het boekjaar wordt hieronder weergegeven. 	

Ontwikkeling saldo na: 2018 2019 2020 2021 2022 

begroting 2018 0 -155.923 8.982 102.607 102.607 

kadernota 2018-2022 -426.902 -338.843 75.351 470.132 344.443 

begroting 2018 - 2022 -42.676 -211.781 207.829 289.809 247 

2e Firap -256.754 -298.241 198.739 240.503 -23.482 
 

Het uiteindelijke resultaat van € 1.449.754 is ten opzichte van het laatst 
vastgestelde P&C-document (2e Firap) een verslechtering van € 1.193.00 
en dat is een fors verschil. Deels was deze toename van het tekort al 
bekend. In december 2018 is een raadsinformatiebrief gestuurd waarin 
werd aangegeven dat een tegenvaller van ongeveer € 750.000 werd 

verwacht doordat in de jaarstukken 2017 een te positief beeld was 
geschetst over het sociaal domein. Dit beeld zou gecorrigeerd worden in 
de jaarstukken 2018. Een andere oorzaak van het tekort in 2018 betreft 
het beleidsterrein Jeugd. Bij het opmaken van de jaarstukken bleek dat 
hier in 2018 een fors tekort is ontstaan. Dit werd pas bij het opmaken van 
de jaarstukken duidelijk. In 2018 zijn er stappen gezet om in control te 
komen bij het sociaal domein, maar deze inspanningen worden in 2019 
voortgezet.  

Het tekort wordt opgelost door het ten laste te brengen van de reserves. 
Normaliter wordt daar de Algemene reserve voor gebruikt, maar in 
Uitgeest hebben we ook de BR-WIZ. De WIZ is ingesteld om tekorten van 
het sociaal domein mee te egaliseren en dat is nu aan de orde. Derhalve 
wordt voorgesteld om de tekorten veroorzaakt door het sociaal domein af 
te rekenen  met de WIZ-reserve en het restant af te wikkelen met de 
Algemene Reserve. De WIZ reserve is hiermee wel uitgeput.  

In brede zin is het goed om de reserve positie van de gemeente in de 
gaten te houden. We onttrekken nu ruim € 1,4 miljoen, maar komende 
jaren staan er ook al onttrekkingen begroot en nauwelijks dotaties. 
Doordat eerder door de raad besloten is een aantal bestemmingsreserves 
op te heffen en het saldo aan de AR toe te voegen, blijft de AR van de 
gemeente schijnbaar op niveau, maar eigenlijk neemt deze dus af. In de 
Kadernota 2020 komen we hierop terug. 

Een deel van het tekort uit de jaarstukken heeft een structureel karakter. 
Dit betreft met name de toename van het aantal jeugdigen dat een beroep 
doet op Jeugdzorg. Dit structurele deel van het tekort zal in de Kadernota 
2020 worden opgenomen. Dit maakt de Kadernota 2020 tot een belangrijk 
document, waarin een oplossing moet worden gevonden voor de 
financiële problematiek van Uitgeest.  

  



7	
	

1.1 Afwijkingen op hoofdlijnen 

In de jaarstukken wordt het verschil ten opzichte van de laatst 
vastgestelde begroting verklaard. In dit geval gaat het om het verschil ten 
opzichte van de 2e Firap 2018, waarin een negatief rekeningresultaat van 
€ 256.754 werd verwacht. Het verschil tussen deze verwachting en het 
uiteindelijk gerealiseerde resultaat is € 1.192.996. In hoofdstuk 2 van de 
jaarstukken worden de oorzaken van dit verschil per programma 
onderdeel toegelicht. Onderstaand worden de belangrijkste oorzaken op 
hoofdlijnen geschetst: 

 

1. Sociaal domein 2017    € 410.157 N 

In een raadsinformatiebrief van december 2018 is aangegeven dat:  

“…..tijdens de voorbereidende werkzaamheden voor de jaarrekening 2018 
is ten aanzien van de uitgaven voor het sociaal domein geconstateerd dat 
er te weinig kosten zijn afgerekend over 2017. Door het per abuis niet 
boeken van een relevante memoriaal is er een nog te ontvangen bedrag 
opgenomen in de jaarrekening 2017, terwijl naar nu blijkt dit een nog te 
betalen bedrag had moeten zijn. Het positieve saldo van de jaarrekening 
2017 is derhalve te hoog geweest. Dit wordt bij de jaarrekening 2018 
gecorrigeerd…….” 
 
Uiteindelijk blijkt het te gaan om een bedrag van € 410.157 en het heeft 
betrekking op programma onderdeel 1B (Samen leven). Hiervan leidt  € 
438.524 tot een nadeel in 2018 en dit bedrag heeft betrekking op de 3D’s 
(WMO nieuw, Jeugd en participatie). Een bedrag van € 28.367 leidt juist 
tot een voordeel in 2018 omdat in 2016/2017 teveel kosten waren 
opgenomen. Dit bedrag heeft betrekking op de overige beleidsterreinen 
van het sociaal domein.  
 

2. Jeugd      € 429.000 N 

In 2018 is een tekort gerealiseerd op het beleidsterrein jeugd van € 
429.000. Dit wordt veroorzaakt door een stijging van het aantal jongeren 
dat gebruik maakt van jeugdzorg en door een verdubbeling van het aantal 

jongeren met een zwaar zorgtraject. Voor jeugdzorg was in Uitgeest het 
budget beschikbaar dat vanuit het Rijk voor Jeugdzorg beschikbaar was 
gesteld. In de Kadernota 2020 zal blijken welk deel van deze 
overschrijding een structureel karakter heeft.  

De gemeenten van de BUCH hebben voor 2018 risicoverevening 
afgesproken, wat betekent dat de tekorten / overschotten van Bergen, 
Uitgeest, Castricum en Heiloo op het beleidsterrein Jeugd met elkaar in 
verband worden gebracht en de gemeenten met een positiever resultaat 
de gemeenten met een negatiever resultaat incidenteel compenseren. 
Gezien de omvang van het tekort op Jeugd bij Uitgeest, afgezet tegen de 
resultaten van de andere gemeenten, lijkt het erop dat Uitgeest in dit kader 
een bijdrage vanuit de andere BUCH-gemeenten gaat ontvangen over 
2018. Met deze mogelijke ontvangst is in de jaarstukken nog geen 
rekening gehouden, daar de risicoverevening later dit jaar opgesteld gaat 
worden. Overigens houden de afspraken over risicoverevening op na 
2018.  

 

3. Verlagen omslagrente     € 150.000 N 

Gemeenten trekken leningen aan ter financiering van hun investeringen 
Deze rentelasten moeten conform BBV ten laste van de verschillende 
programma onderdelen worden gebracht. Ook de wijze waarop de hoogte 
van deze rente (omslagrente) wordt bepaald, is door het BBV 
voorgeschreven.  

In de begroting 2018 is gerekend met een omslagrente van 2,21%. Bij de 
jaarrekening is de omslagrente herijkt en deze komt uit op 0,5%. In de 
begroting 2019-2022 is al gerekend met deze lagere omslagrente, maar 
over 2018 was dat nog niet gebeurd. In principe is dit alleen een 
cosmetisch verschil: door de lagere rentetoerekening worden voordelen 
gerealiseerd op de programma-onderdelen, terwijl op programma 4A 
(overige financieringsmiddelen) een evengroot nadeel wordt behaald. 
Uitzondering vormt de rentetoerekening aan de producten riool en afval. 
De kosten hiervan worden via de riool- en afvalstoffenheffing aan de 
burger doorbelast. Een lagere rentetoerekening betekent dat de burger 
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deze rentelasten niet meer betaalt maar dat ze ten laste komen van het 
rekeningresultaat. Het gaat in 2018 om een bedrag van ongeveer € 
150.000. Deze tegenvaller is in de begroting reeds 2019 reeds verwerkt.  

 

4. Bijdrage BUCH     € 159.000 V 

De jaarrekening 2018 van de werkorganisatie BUCH laat een 
onderuitputting zien van € 1.343.000. Dit voordeel vertaalt zich in een 
lagere bijdrage van de deelnemende gemeente aan de BUCH. Op basis 
van de verdeelsleutels betekent dit voor Uitgeest in 2018 een voordeel van 
€ 159.367. In de jaarstukken 2018 van Uitgeest komt dit voordeel over de 
verschillende programma onderdelen terug. De bijdrage van de BUCH 
wordt namelijk ten laste gebracht van verschillende programma 
onderdelen, al naar gelang de personele inzet die daarop wordt gepleegd 
vanuit de werkorganisatie. De BUCH werkorganisatie vraagt om van dit 
voordeel in 2019 weer € 800.000 over te hevelen naar de BUCH, omdat 
niet alle middelen, die vanuit het Verbeterplan in 2018 beschikbaar waren 
gekomen, ook zijn uitgegeven. Dit wordt verklaard door het feit dat het 
verbeterplan medio 2018 is vastgesteld, terwijl de hierin opgenomen 
budgetten voor een heel jaar waren geraamd. Gevolg is dat een aantal in 
het verbeterplan genoemde knelpunten op dit moment nog niet volledig 
zijn opgelost. Voor Uitgeest zou dit gaan om een bedrag van € 94.800. De 
gemeenten moeten nog een zienswijze indienen op dit voorstel. Indien het 
voorstel door het bestuur van de BUCH wordt aangenomen, wordt dit 
bedrag verwerkt in de kadernota 2020.  

 

Dubieuze debiteuren sociaal domein    € 102.000 N 

De risico analyse op de debiteuren van het sociaal domein laat zien dat 
een bedrag van € 102.000 aan de voorziening voor dubieuze debiteuren 
van het sociaal domein moet worden toegevoegd. In totaal loopt de 
voorziening daarmee op tot € 159.529. Eind 2018 bedroeg de stand van 
uitstaande debiteuren € 196.374.  

1.2 Resultaatbestemming en overheveling 

Budgetten die niet (volledig) zijn uitgegeven in 2018, vallen vrij in het 
rekeningresultaat. Soms vallen middelen vrij omdat beleidsvoornemens 
niet zijn gerealiseerd, maar deze voornemens kunnen politiek nog wel 
zeer gewenst zijn. Omdat het budget in de rekening is vrijgevallen, kan dit 
beleidsvoornemen niet meer worden geëffectueerd in het volgend jaar. 
Om dit te voorkomen, kunnen er bij de jaarrekening 
overhevelingsvoorstellen worden ingediend. Het vrijgevallen budget wordt 
dan wederom beschikbaar gesteld. Voorwaarde hiervoor is dat het om 
incidenteel gehonoreerde bedragen gaat, groter dan € 10.000. Bij de 
jaarstukken 2018 wordt voor een bedrag van € 140.685 aan 
overhevelingsvoorstellen gedaan:  

Renovatie Regthuysje      € 26.000 
De renovatie van het Regthuysje is door gebrek aan capaciteit vertraagd. 
De eerste termijnbetaling is in de rekening 2018 verwerkt, maar de 2e 
termijn komt in 2019. Om de renovatie af te kunnen ronden wordt derhalve 
gevraagd een bedrag van € 26.000 over te hevelen naar 2019.  
 
Bijdrage Korfbal       € 90.500 
In 2018 heeft de raad besloten tot een bijdrage van € 90.500 voor de 
verbouwing van de kantine van de korfbalvereniging Stormvogels. De 
verbouwing is in uitvoering in 2019, daarom wordt gevraagd dit bedrag 
over te hevelen naar 2019.  
 

Erfgoedpark De Hoop      € 10.185 
Het is deels gelukt om het bestemmingsplan voor het erfgoedpark in 2018 
aan te passen. Omdat volledige afwikkeling gewenst is, wordt gevraagd 
het resterende budget van € 10.185 mee te nemen naar 2019.  

 

Bedrijventerrein Uitgeest Noord    € 14.000 
In 2018 was geld gereserveerd voor het STEC rapport over Uitgeest-
Noord en uitvoering van de aanbevelingen die hieruit voortkomen voor 
revitalisering van het bedrijventerrein Uitgeest-Noord. Voor de 
revitalisering vragen we in 2019 een HIRB-subsidie aan bij de Provincie 
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Noord-Holland. Echter hiervoor moet de gemeente co-financieren. Het 
restantbudget 2018 van € 14.000 zetten we hiervoor in.  

 

Bestemming van het resultaat 

Het rekeningresultaat van € 1.449.754 wordt voor zover het veroorzaakt 
wordt door de 3D’s ten laste gebracht van de bestemmingsreserve WIZ. 
De bijdrage van de 3D’s (Jeugd en WMO nieuw) aan het tekort is € 
917.634. Aanvullend wordt € 101.575 veroorzaakt door de dotatie aan de 
debiteuren Wwb. In totaal zou er derhalve een bedrag van € 1.019.161 
aan de BR-WIZ moeten worden onttrokken. De BR-WIZ heeft op 1 januari 
2019 een omvang van € 1.101.361. Dit is inclusief de toevoeging van de 
BR-debiteuren Wwb, waartoe de raad heeft besloten. Dit betekent dat het 
tekort op de 3D’s niet volledig door de BR-WIZ kan worden gedragen, ook 
al omdat er in de begroting 2019 nog een onttrekking aan de BR-WIZ is 
opgenomen van € 42.307. Dit bedrag moet derhalve achterblijven in de 
reserve. Resteert een beschikbaar bedrag van € 1.059.054 om te 
onttrekken aan de BR-WIZ. Het dan nog te dekken tekort van € 390.700  
wordt onttrokken aan de Algemene Reserve.  

In totaal is er aanvullend voor € 140.685 aan overhevelingsvoorstellen 
gedaan. Omdat de restantbudgetten in de rekening 2018 via afwikkeling 
van het resultaat aan de Algemene Reserve zijn toegevoegd, wordt 
voorgesteld de overhevelingen ook te dekken vanuit de Algemene 
Reserve. Per saldo ontstaat het volgende beeld: 

Dekking tekort 2018 
resultaat	jaarrekening	2018	 -1.449.754 
Voorgestelde overhevelingen -140.685 
Te dekken resultaat: -1.590.439 

  dekking BR-WIZ 1.059.054 
dekking Algemene Reserve - rekening saldo 390.700 
dekking Algemene Reserve - overhevelingen 140.685 
 

1.3 Reserves 

Met het vaststellen van de begroting 2019, heeft de raad tevens 
ingestemd met het afschaffen bij de jaarrekening 2018 van de volgende 
bestemmingsreserves: 

- Herinrichting gemeentehuis 
- Algemene begraafplaats 
- Investeren in het dorp 
- Toekomstige financieringskosten  
- Organisatie aanpassingen 
- Project- en frictiekosten BUCH 
- Uittredings- en frictiekosten  

 

Daarnaast is ook besloten tot het samenvoegen van de volgende 
bestemmingsreserves (BR):  

- BR bibliotheek met de BR onderhoud gebouwen en de resterende 
bedragen uit de BR bibliotheek te doteren aan de BR onderhoud 
gebouwen 

- BR debiteuren Wwb met de BR WIZ-reserve en de resterende 
bedragen uit de BR debiteuren Wwb te doteren aan de BR WIZ-
reserve 

- BR Dorregeestermolen/kerktoren herv.kerk met de BR 
monumentensubsidies en de resterende bedragen uit de BR 
Dorregeestermolen/kerktoren herv.kerk te doteren aan de BR 
monumentensubsidies 

 

In onderstaand overzicht wordt de stand van de reserves gepresenteerd 
ultimo 2018, waarbij uitvoering is gegeven aan dit raadsbesluit. Daarbij is 
de onttrekking van het rekeningresultaat aan de reserves WIZ en AR nog 
niet verwerkt. Daartoe wordt eerst het besluit van de raad afgewacht. 
Hetzelfde geldt voor de overhevelingsvoorstellen.   
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Naam reserve Saldo Storting Onttrekk. Saldo Storting Onttrekk. Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 

  31-12-17 2018 2018 31-12-18 2019 2019 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 31-12-23 

Algemene reserve  
5.614.934 2.079.352 1.913.703 5.780.583 0 1.006.508 4.774.075 4.705.137 4.657.133 3.539.655 3.539.655 

subtotaal bestemmingreserves 5.662.705 786.329 1.801.828 4.647.206 0 362.307 4.284.899 4.022.476 3.807.492 5.061.019 5.061.019 

Totaal reserves 11.277.639 2.865.681 3.715.531 10.427.789 0 1.368.815 9.058.974 8.727.613 8.464.625 8.600.674 8.600.674 
 

 

Naam Voorziening  Saldo Storting Onttrekk. Saldo Storting Onttrekk. Saldo Saldo Saldo Saldo 
  31-12-17 2018 2018 31-12-18 2019 2019 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 

Subtotaal voorzieningen  1.087.766 48.153 262.332 873.587 108.493 182.977 799.103 596.903 576.246 603.193 
                      
Subtotaal egalisatievoorzieningen  3.263.901 311.000 86.295 3.488.606 40.000 10.603 3.518.003 3.533.991 3.525.753 3.504.515 
                      
Totaal voorzieningen  4.351.667 359.153 348.627 4.362.193 148.493 193.580 4.317.106 4.130.894 4.101.999 4.107.708 
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2. Programma verantwoording 
 

In dit hoofdstuk wordt per programma-onderdeel gepresenteerd in welke 
mate de beleidsmatige voornemens, zoals die in begroting 2018 door uw 
raad zijn vastgesteld, in 2018 zijn gerealiseerd. Daarbij wordt de voortgang 
telkens vanuit drie criteria beschouwd: die van doel, tijd en geld. Dit 
gebeurt primair door ieder criterium een kleur mee te geven waarbij de 
volgende legenda van toepassing is: 

 

Daarnaast wordt de stand van zaken van ieder beleidsvoornemen 
tekstueel toegelicht. Zijn er in 2018 nieuwe beleidsvoornemens bij 
gekomen, dan zijn deze aan de overzichten toegevoegd en toegelicht. 

Naast de beleidsmatige toelichting, zijn per programma onderdeel ook de 
belangrijkste financiële mutaties opgenomen. Daarbij worden de 

verschillen ten opzichte van de laatst vastgestelde begrotingswijziging 
verklaard.  Dit is in principe de stand van de begroting na verwerking van 
de 2e Firap. Eerst worden in een financieel overzicht de te verklaren 
verschillen in baten en lasten op programma onderdeel gepresenteerd. 
Vervolgens worden de verschillen op hoofdlijnen toegelicht. Programma 
onderdelen bestaan uit meerdere grootboekrekeningen. Er is voor 
gekozen om verschillen te verklaren wanneer op grootboek niveau er een 
afwijking in de baten of lasten is van meer dan 10% van het begrote 
budget. Het is dus niet de bedoeling om de verschillen ten opzichte van de 
laatst vastgestelde begroting volledig te verklaren, maar wel worden met 
de werkwijze de belangrijkste verschillen verklaard. 

Ten slotte worden bij ieder programma onderdeel de bijbehorende 
beleidsindicatoren getoond. Deze indicatoren zijn in het BBV verplicht 
gesteld. Naast de indicatoren van Uitgeest, worden telkens ook de 
waarden van Castricum, Bergen en Heiloo gepresenteerd. 

Het totaal van baten en lasten 

In dit samenvattende hoofdstuk worden de baten en lasten per 
programma-onderdeel in beeld gebracht, zoals die hiervoor steeds zijn 
beschreven. Daarbij wordt de stand van de baten en lasten 
gepresenteerd van achtereenvolgens: de vastgestelde begroting 2018, 

de laatst vastgestelde begrotingscijfers (zijnde de 2e firap), de 
daadwerkelijk gerealiseerde baten en lasten 2018 en ten slotte het 
verschil tussen de begrote en gerealiseerde baten en lasten. Het eerste 
overzicht heeft betrekking op de verschillen in de exploitatie, het tweede 
overzicht laat het effect zien van de reserves. Ten slotte is in het derde 
overzicht het rekeningresultaat weergegeven. 

  

Geen afwijkingen, conform planning. Budget is afdoende of er is geen geld mee gemoeid.

Afwijking in beleidsdoel of planning. Budgettaire afwijking. College stuurt bij.

Beleidsdoelstelling wordt niet ingevuld, structurele afwijking planning, financiën zijn ontoereikend. 



12	
	

  



13	
	

 
 

 
 

  



14	
	

2.1 Programma 1 - Een sociale en vitale gemeente 
 

Portefeuillehouders: Beentjes, Brouwer en Verkleij 

 

Uitwerking programma 

Wij zijn een sociale en vitale gemeente. Hiervoor zijn de volgende programma-onderdelen geformuleerd en uitgewerkt: 

A  Inwoners en bestuur, gericht op beleid voor en door onze inwoners, ondernemers en organisaties.  

B Samen leven, gericht op een gemeenschap waarin onze inwoners zelfredzaam zijn en zich bij elkaar betrokken voelen. Een gemeenschap die de 
mogelijkheden biedt aan haar burgers om collectief en individueel tot ontplooiing te komen.  

C Kerngericht en ondersteunend, gericht op de invulling van kern- cq. wijkgericht werken in onze gemeente. 

D Een veilige gemeente, gericht op een prettige en veilige leef- en werkomgeving, die ook zo door onze inwoners, ondernemers en organisaties 
wordt beleefd.  

 

  



15	
	

 

 



16	
	

2.1.1 Programma 1.1- Inwoners en bestuur 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

inwoners en bestuur
Plaatsen extra stemlokaal bij het station. Dit is gerealiseerd.

Digitale verkiezingsborden plaatsen met digitaal 
aangeleverde affiches

Dit is gerealiseerd.

Uitvoeren programma dienstverlening De uitvoering van het programma Dienstverlening verloopt langzamer dan 
gepland., i.v.m. de inzet op de basis op orde.  Wel zijn in 2018 de websites 
vernieuwd met een module e-formulieren, is er 1 KCC voor de telefonie en 
WhatsApp gerealiseerd, zijn de openingstijden van het KCC verruimd van ma 
t/m/ vrijdag van 8.00u-17.00u. En is er een KCC sociaal domein gestart;

Training en scholing personeel De BUCH verwelkomt! (trainingsprogramma vanuit Hostmanship) is op 
verzoek van het Mt een jaar uitgesteld en start in 2019; in samenhang met het 
programma Goed Werkgeverschap, het medewerkersonderzoek en het 
leiderschapstraject. De training van de medewerkers KCC (telefonie en social 
media) is afgerond in 2018

Invoeren zaakgericht werken De aanbesteding van het Zaaksysteem is gestart, implementatie eind 2019. In 
2018 was er geen geld gereserveerd  en Een zaaksysteem tezamen met een 
Klantregistratiesysteem en een digitaal archiveringssysteem (DMS) zorgt voor 
betere stroomlijning van de dienstverlening aan de klanten en voor een 
kwaliteitsslag binnen onze organisatie. 

Invoeren centraal servicecentrum Gerealiseerd per 1 februari 2018. 
In oktober 2018 zijn de generieke frontoffice medewerkers herverdeeld  naar 
specialisatie op de servicekanalen. binnen de drie nieuwe teams: Telefoon & 
Sociale Media, Balie & Ontvangst en Post & Email. 
I

Ons hoger doel is om onze inwoners, ondernemers en 
bezoekers een fijne leef-, woon- en werkomgeving te 
bieden. Een van de ambities die hieraan bijdraagt is om 
op termijn te behoren tot de top van de gemeentelijke 
dienstverleners van Nederland. Hoe ziet dan die 
topdienstverlening in de praktijk er uit? Wij hebben ons 
naar de inwoners, ondernemers en kernen toe 
georganiseerd. We zijn verbonden met de samenleving. 
De inwoners en ondernemers ervaren de dienstverlening 
als prettig en eenvoudig en zijn meer dan tevreden.
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Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Inwoners en bestuur
Vaststellen servicenormen Gerealiseerd.

Digitaliseren dienstverlening waar het kan, 
maatwerk waar nodig

De digitalisering van de dienstverlening verloopt langzamer dan gepland, o.a. door de 
afhankelijkheid van ICT en de minimale capaciteit. We zijn in 2018 binnen het budget 
gebleven. Eind 2018 is het vullen van de websites verder opgepakt; ook het deel voor 
de ondernemers. In 2019  gaan we verder met het  digitaliseren van de diverse 
producten, orienteren we ons op een gemeenteapp (MijnApp); hier is een klein budget 
voor gelabeld (innovatiebudget); het is moeilijk een inschatting te maken van de 
daadwerkelijke kosten

In 2018 start een experiment met het aan huis 
bezorgen van reisdocumenten. 

Er is inmiddels akkoord op de financiën voor de aanbesteding Basisregistratie 
Personen (BRP); planning 2020, daarmee krijgen we zicht op de planning van de pilot, 
naar verwachting 2e helft 2020.. 

Sterke partner in de regio We nemen deel aan de samenwerking binnen de 
Metropool Regio Amsterdam (MRA) om de verbinding 
te maken tussen de regio Noord Holland Noord en 
de MRA

Conform de met de Raad gemaakte afspraak is voor 1 juli 2018 een evaluatie 
opgeleverd waarin inzichtelijk is gemaakt welke resultaten de samenwerking MRA 
Uitgeest oplevert. (Raadsinformatiebrief 5 juni 2018). Begin juli heeft Uitgeest de 
colleges uit de Zaanstreek Waterland gevraagd of zij kunnen instemmen met deelname 
van de portefeuillehouders van Uitgeest, als agenda lid, aan de bestuurlijke overleggen 
in de Zaanstreek Waterland. Hierop is positief gereageerd. In de eerste nieuwsitem van 
de MRA in 2019, kwam deze verandering ook tot uiting in de afbeeldingen waarin de 
deelregio’s zijn ingetekend
Op ambtelijk niveau is Uitgeest inmiddels in diverse overleggen vertegenwoordigd. 
Bepalen van de inzet is vooral nog in fase van verkennen en slim informatie 
uitwisselen.

Regionale samenwerking tussen de BUCH-gemeenten, in de regio Alkmaar én op de 
schaal van Noord-Holland Noord intensiveert ook. Het aantal afstemmingsmomenten 
tussen BUCH bestuurders op inhoudelijke portefeuilles groeit. Dit geldt ook voor de 
ambtelijke ondersteuning. Annotaties voor bestuurlijke regionale overleggen (pora, 
bestuursvergaderingen GR, etc) worden in toenemende mate BUCH-breed ambtelijk 
voorbereid. De ondersteuning wethouders voor het PORA overleg is in ontwikkeling. 
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Wat heeft het gekost? 

Inwoners & bestuur 
(bedragen X 1.000) 

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 226 1.221 -995 245 1.498 -1.253 372 1.666 -1.294 127 V -168 N -41 N 
Mutaties reserves 153 0 153 687 0 687 671 0 671 -16 N 0 - -16 N 
Totaal 379 1.221 -842 932 1.498 -566 1.043 1.666 -623 111 V -168 N -57 N 
 

 

Verklaring van de belangrijkste verschillen  

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Inwoners en bestuur   
College € 12.000 Het voordeel wordt veroorzaakt doordat de begrote dotatie aan de voorziening waardeoverdracht wethouders van € 

26.312 niet hoefde plaats te vinden. Als gevolg van gemaakte keuzes kan dit bedrag structureel vrijvallen. De 
uitgaven voor wachtgelden van voormalige wethouders (€ 94.468) zijn ten laste van de voorziening wachtgeld 
wethouders gebracht en hebben derhalve geen effect op het saldo.  
 
Het opleidingsbudget is met € 35.000 overschreden als gevolg van niet begrote loopbaan-trajecten voor voormalige 
wethouders. Doel hiervan is hen zo snel mogelijk te laten terugkeren in het arbeidsproces en de kosten van 
wachtgeld te minimaliseren.  

V 

Raad en 
raadscommissies 

€ 92.000 Door het Rijk is besloten om vanaf 2018 met terugwerkende kracht de vergoeding van raadsleden in kleine 
gemeenten, te verhogen. De extra kosten hiervan bedragen ruim € 70.000. Dit wordt gecompenseerd door een 
hogere Algemeen Uitkering. Deze verhoging van de AU kon niet meer in de begroting worden verwerkt, omdat deze 
pas in december bekend werd. Daardoor ontstaat er een tekort op programma 1A en een even groot voordeel op 
programma 4a.  
 
Omdat er geen budget voor accountantskosten is opgenomen, leiden de controlekosten in 2018 tot een tekort van € 
11.730. Dit zal bij de kadernota worden gecorrigeerd. 

N 

Ondersteuning raad € 13.000 Het voordelig resultaat is met name behaald doordat de detacheringskosten van de griffier lager waren dan begroot. 
De detachering liep tot en met november terwijl het budget voor een heel jaar was begroot.  

V 
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Rijbewijzen € 22.000 De vraag naar rijbewijzen was hoger dan begroot wat tot € 12.678 aan meeropbrengsten heeft geleid. Automatisch 
nam de afdracht aan de RDW toe. Ook is er voor € 9.267 minder aan BUCH-apparaatskosten doorbelast aan dit 
product. 

V 

Reisdocumenten € 14.000 Er zijn meer reisdocumenten verkocht dan begroot wat tot extra inkomsten van € 17.537 heeft geleid. De afdracht 
aan het Rijk nam evenredig toe.  

V 

Overige leges  € 15.000 De resterende leges hebben tot ruim € 15.000 minder opbrengst geleid dan begroot N 
Reserve mutaties € 16.000  Bij de Kadernota 2019 is besloten om incidenteel een bedrag van € 15.750 aan de Algemene Reserve te onttrekken 

voor detachering van de griffier. Deze kosten zijn niet gemaakt, daarom wordt er ook niet onttrokken. Dit nadeel 
wordt gecompenseerd door het hierboven benoemde voordeel bij “ondersteuning raad”. 

N 
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2.1.2 Programma 1.2 - Samen leven 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Het realiseren van een nieuw schoolgebouw voor de 
basisscholen De Vrijburg, De Molenhoek en 
Binnenmeer op een centrale locatie in het dorp met 
als doelstelling dat het een integraal Kind Centrum 
wordt.

Met schoolbestuur Tabijn is afgesproken dat er aan beide 
zijden van de Geesterweg een onderwijslocatie/IKC wordt 
gerealiseerd.

Informele inzet (vrijwilligers en mantelzorgers) Uitwerking volgens het actieplan loopt volgens planning. 
Daarnaast wordt aangehaakt op de uitkomsten van de 
inclusietafels en de definitieve uitwerking van de benchmark 
welzijn. De conclusies en aanbevelingen van de benchmark 
en de inclusietafels kunnen leiden tot een aanpassing op het 
actieplan voor Uitgeest. 

Preventie op het gebied van jeugd De werkzaamheden zijn conform het actieplan uitgevoerd. De 
financiële vertaling van het aanbod preventief jeugdbeleid per 
gemeente is nog niet afgerond. De toetsing en op basis 
daarvan mogelijke aanscherping van de prioriteiten uit het 
actieplan is verschoven naar 2019.

Minima en financiele zelfredzaamheid Het actieplan minimabeleid en financiele zelfredzaamheid 
2018-2021 is op 13-3-18 door het college vastgesteld. De 
uitvoering van het actieplan is gestart. Diverse acties lopen 
en enkele zijn afgerond (vaststelling beleidsplan 
schuldhulpverlening,  experiment Speaking Minds). De 
eerste evaluatie volgt in het tweede kwartaal van 2019.

Participatie (op de arbeidsmarkt) van mensen met 
een beperking

De implementatiefase is gestart en een aantal actiepunten 
zijn reeds afgerond. Eerste kwartaal 2019 wordt u hierover 
inhoudelijk gerapporteerd.                                                     

Een evaluatie over de uitvoering van de doelstelling van 
beschut werk in 2017 heeft reeds plaatsgevonden en het 
college en de raad zijn hier over geïnformeerd. Naar 
aanleiding daarvan zijn er communicatiemiddelen ingezet om 
de doelgroep en de omgeving van de doelgroep te bereiken. 
Er is gebruik gemaakt van de locale huis aan huis krant, 
websites gemeenten en social media. Daarnaast wordt dit 
instrument intern onder de aandacht gebracht middels 
deskundigheidsbevordering bijeenkomsten en werksessies.
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Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Nieuwkomers De oplevering van het Actieplan is opgeschort. Als gevolg van de 
veranderopgaaf inburgering wordt eerst in beeld gebracht de huidige situatie 
en de verwachtingen in de toekomst. Dit is de basis om met de 
gemeenteraad in gesprek te gaan over het definieren van de 
maatschappelijke opgaaf gericht op de integratie en participatie van 
vergunninghouders. Deze activiteiten vinden in 2019 plaats. 

Bewegen en gezondheid (vooral gericht op preventie 
o.a. de inzet van de buurtsportcoach (eerder nota 
volksgezondheid genoemd)

Het aktieplan Bewegen en Gezondheid wordt in 2019 opgeleverd.

De buurtsportcoach (0,5fte) heeft zich ingezet om sporten en bewegen te 
stimuleren onder specifieke doelgroepen. Voorbeelden hiervan zijn de 
uitvoering van het programma Fit en Vitaal (om de ouderen in de 
gemeente meer te laten bewegen), het project Sporthero (om kinderen 
met een overgewicht te stimuleren gezonder te eten en meer te bewegen 
in samenwerking met De Voedingstuin/jeugd en gezinscoach) en 
bijvoorbeeld het sportspektakel in De Zien waarbij kinderen kunnen 
spelen, bewegen en aan vele sporten kunnen proeven.
ü Deelname aan de Nationale Sportweek. Centraal stond de thema-avond 
in sporthal De Zien waarbij jongeren in de sport het onderwerp van 
gesprek was. Een bekende sportpedagoog gaf handvaten om o.a. 
jongeren te stimuleren en te behouden binnen sportverenigingen. 
Daarnaast hebben sportverenigingen hun aanbod in deze week 
gepromoot. 
ü De sportverkiezingen zijn georganiseerd in samenwerking met OSU 
radio tijdens nieuwjaarsreceptie in het gemeentehuis.
ü Er is aan de sportverenigingen subsidie verstrekt voor de jeugdsport en 
subsidie voor het creëren van sportaanbod voor inwoners met een 
beperking. 
ü Samen met de Viva zorggroep heeft de gemeente 10 rolstoelen ter 
beschikking gesteld voor het wandelinitiatief voor ouderen in 
Geesterheem. Ouderen die niet meer zelfstandig kunnen wandelen 
worden geduwd en komen op basis van dit initiatief buiten. 
ü Op 12 februari 2018 is de ‘Samenwerkingsovereenkomst Aangepast 
Sporten’ door de wethouders Sport van Regio Alkmaar ondertekend. Een 
samenwerking waarmee de gemeente Alkmaar, Langedijk, 
Heerhugowaard, Bergen, Uitgeest, Castricum en Heiloo het belang van 
het aangepast sporten op de voorgrond stellen. Gemeenten hebben een 
belangrijke functie in de toeleiding naar een structureel sport- en 
beweegaanbod van mensen met een beperking en/of chronische 
aandoening. Door deze toeleiding regionaal te organiseren beogen we:
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Wat heeft het gekost? 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma 
onderdeel 

Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 1.901 9.462 -7.561 2.536 10.932 -8.395 2.228 11.394 -9.166 -309 N -462 N -771 N 
Mutaties reserves 0 0 0 484 121 362 491 201 290 8 V -80 N -73 N 
Geheel - Totaal 1.901 9.462 -7.561 3.020 11.053 -8.033 2.719 11.595 -8.877 -301 N -542 N -843 N 
 

 

 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Gemeenten zijn, in ieder geval per 1-1-2020, zelf 
verantwoordelijk voor beschermd wonen. Nu is dit nog de 
centrumgemeente Alkmaar. We willen vanuit een 
regionale visie stappen zetten om beschermd wonen 
zelfstandig en meer resultaatgericht uit te kunnen voeren. 

Er wordt een pilot Beschermd Thuis uitgevoerd De pilot beschermd thuis loopt sinds 1 april 2018. 

Evaluatie verordening sociaal domein De evaluatie van de verordening is opgenomen in de Rapportage sociaal 
domein 2017-2018. Deze is voor de zomer ter kennisname aan de raad 
aangeboden.

Sociaal moment tijdens de schoonmaakondersteuning 
waarbinnen naast een kopje koffie ook tijd is om 
potentiële risico's te signaleren (bijv. valgevaar of 
bedorven etenswaren in de koelkast, eenzaamheid) en 
vervolgens terug te koppelen aan sociaal teams of de 
verbinding met welzijn te leggen.

Pilot preventie en vroegsignalering in de 
schoonmaakondersteuning

Bijna alle medewerkers van MIEP zijn getraind op vroegsignalering. 
Processen zijn afgestemd in hun teams en de eerste inwoners doen al mee. 
We gaan op deze voet verder en zullen in het voorjaar de eerste resultaten 
rapporteren. Er worden geen extra kosten meer gemaakt. Implementatie bij 
MIEP verliep niet vlekkeloos door personele wisselingen; dit krijgt extra 
aandacht.

Transparanter maken van subsidieverlening en het 
gebruik van subsidies moet bijdragen aan gemeentelijke 
doelstellingen en resultaten op onderliggende 
beleidsterreinen.

Beleid herijken en prestatieafspraken met 
organisaties die subsidies ontvangen.

Mogelijkheden herijking worden verkend.
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Samen leven   
Onderwijshuisvesting € 78.000 Het voordelig resultaat wordt op de huisvesting van de scholen is verkregen door een lagere rentetoerekening, 

welke het gevolg is van de verlaagde omslagrente. De tegenhanger van dit voordeel is zichtbaar op 
programma 4A (overige financieringsmiddelen). Verder zien we dat op de meeste scholen er geen vandalisme 
gerelateerde kosten zijn geboekt (€ 2.519) en lagere belastingen (€ 3.671). Op de Paltrok school is een 
overschrijding van het budget gerealiseerd als gevolg van € 17.106 aan energielasten, waar geen budget 
tegenover stond. 

V 

Leerlingenvervoer € 21.000 Leerlingenvervoer is een open einde regeling waarbij het aantal aanvragen vooraf niet volledig te duiden is. In 
2018 is het beschikbare budget voor een bedrag van € 20.562 niet uitgeput.  

V 

Peuterspeelzalen € 46.000 Betreft open einde regeling peuterspeelzalen en VVE. Er zijn in 2018 minder kinderen opgevangen dan 
waarmee in de begroting is gerekend. Vanaf 2019 krijgt Uitgeest een rijksbijdrage voor de VVE, waardoor een 
deel van dit budget vrij kan vallen.  

V 

sportaccommodaties € 88.000 Op het geheel van sportaccommodaties (sportcomplex de Koog, sporthal, zwembad en sportzaal Wissel en 
Meet) is een voordeel gerealiseerd van € 88.000. Voordelen zijn gerealiseerd op lagere rentetoerekening, 
nadelen worden veroorzaakt door hogere inhuur en door onderhoud aan het verkochte gebouw van IJmond 
Groen.  
In 2018 is besloten tot een gemeentelijke bijdrage voor de aanpassing aan de kantine van de korfbalvereniging 
voor een bedrag van € 98.000. Deze aanpassingen worden in 2019 uitgevoerd, waardoor het toegevoegde 
budget niet is benut en leidt tot een voordeel in 2018. 

V 

Bibliotheek € 49.000 De vaststelling van de subsidie 2017 leidde tot een teruggave door de Stichting Leeslokaal Uitgeest van € 
26.431. Daarnaast is er een meevaller van € 17.000 op het energiegebruik door de afrekening van de periode 
2016-2018. 

V 

Maatschappelijk werk € 40.000 Het voordeel bestaat voor € 15.974 uit de afrekening van de subsidie aan Socius over 2016. Aanvullend is de 
subsidie in 2018 aan Socius € 20.000 lager dan begroot.  

V 

Sociaal culturele 
organisaties 

€ 21.000 Het voordeel bestaat voor € 8.587 uit de afrekening van de subsidie aan MaatjeZ over 2017. Daarnaast is er € 
10.000 overgebleven op het subsidiebudget omdat de subsidie aan Maatjez voor 2018 geboekt is op het 
product “overige voorzieningen WMO’’ en niet onder sociaal culturele organisaties.  

V 

Zienhouse € 24.000 De meevaller wordt veroorzaakt door een lagere rentetoerekening van € 12.041 en voor € 5.548 door niet 
begrootte huurinkomsten van de Uitgeester harmonie.  

V 

BUIG  € 198.000 Wat betreft de bijstand is er een tekort gerealiseerd van € 198.000 en dat heeft een viertal oorzaken. Ten 
eerste moet er een bedrag van € 101.575 aan de voorziening “dubieuze debiteuren” worden gedoteerd. Eind 
2018 bedroeg de stand van uitstaande debiteuren € 196.374 en op basis van de uitgevoerde 
ouderdomsanalyse lijkt hiervan € 159.529 niet invorderbaar. Derhalve moet de bestaande voorziening met € 

N 
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101.575 worden opgehoogd.  
De uitgaven aan bijstandsuitkeringen waren € 100.183 lager dan begroot. Het aantal bijstandsgerechtigden 
liep in de loop van het jaar op van 127 naar 135, maar de uitgaven waren vooraf, door verkeerde interpretaties 
van de cijfers, te hoog geraamd. Daarom is er uiteindelijk toch een voordeel op de uitgaven te melden. 
Daarentegen laten de inkomsten een tegenvaller zien van € 200.000. Deze wordt veroorzaakt door een te 
hoge inschatting van de te ontvangen vangnetuitkering over 2017, welke in 2018 is ontvangen. Ten slotte is er 
in 2018 voor een bedrag van € 37.400 een correctie gemaakt voor bedragen uit 2016/2017. De kosten in die 
jaren hadden hoger moeten zijn dan in de jaarstukken over die jaren is verantwoord.  
 
 In 2018 waren de uitgaven IOAW € 60.000 lager dan er aan budget beschikbaar was. IAOW wordt vertrekt 
aan mensen die werkeloos en ouder zijn dan vijftig jaar. Het heeft tot doel hun uitkering aan te vullen tot 
bijstandsniveau. De onderschrijding is veroorzaakt doordat op basis van achterhaalde prognoses het 
benodigde budget te hoog is geraamd. De uitgaven liggen in lijn met eerdere jaren.  
		 

Bijzondere bijstand € 106.000 De kwijtschelding voor riool- en afvalstoffenheffing is hier geboekt en bedraagt bijna € 59.000. In de begroting 
was met een lager bedrag rekening gehouden, per saldo een tekort van € 37.034. Daarnaast liggen de 
uitgaven voor bijzondere bijstand € 68.636 hoger dan beschikbaar is aan budget. 

N 

WMO oud € 16.000 Het voordeel op WMO-oud wordt met name veroorzaakt doordat op de huishoudelijke hulp een opbrengst van 
€ 29.877 is gerealiseerd als gevolg van een “correctie 2016/2017”. Dit betekent dat in 2016 en 2017 te hoge 
kosten in rekening waren gebracht op de huishoudelijke hulp en dat wordt in de jaarstukken 2018 gecorrigeerd.  
 
Dit betekent dat op de overige budgetten een tekort is gerealiseerd van ruim € 14.000. Dit is op verschillende  
producten gerealiseerd. 

N 

WMO nieuw € 134.000 Het voordeel bestaat voor € 184.431 uit een correctie op de cijfers uit de jaarstukken 2016/2017. Dit betekent 
dat in 2016 en 2017 te hoge kosten in rekening waren gebracht op de WMO nieuw en dit heeft tot tegenvallers 
in de betreffende jaarstukken geleid. Dit wordt in de jaarstukken 2018 gecorrigeerd. Zonder deze correctie had 
de realisatie 2018 geleid tot een tekort geleid van € 31.845. Ten behoeve van de kadernota wordt bekeken in 
hoeverre dit tekort een structureel karakter heeft.  
 
Overigens zal worden voorgesteld het voordeel uit oude jaren (€ 184.431) ten gunste te brengen van de 
reserve WIZ welke is ingesteld om overschotten en tekorten van de 3D’s te egaliseren.  

V 

Jeugd € 1.052.000 Het tekort op Jeugd kent 2 componenten. Ten eerste is een tegenvaller van € 622.955 gerealiseerd als gevolg 
van een “correctie 2016/2017”. Dit betekent dat in 2016 en 2017 te weinig kosten in rekening waren gebracht 
op Jeugd en dat wordt in 2018 gecorrigeerd. Er zal worden voorgesteld dit nadeel uit oude jaren ten laste te 
brengen van de BR - WIZ welke is ingesteld om overschotten en tekorten van de 3D’s te egaliseren. 
 
Daarnaast is op de reguliere bedrijfsvoering 2018 een nadelig resultaat gerealiseerd van € 428.981. Dit wordt 
veroorzaakt doordat meer kinderen gebruik maken van de jeugdzorg. Daarnaast is het aantal dure trajecten 

N 
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verdubbeld. Ten behoeve van de kadernota 2020 wordt onderzocht in hoeverre hier sprake is van een 
structureel effect. 

Reserve mutatie € 179.000 De reservemutaties leiden tot een nadeel en worden als volgt verklaard; 
- Er was een onttrekking aan de AR begroot van € 90.500 voor de verbouwing van de korfkantine maar 

de verbouwing gebeurt in 2019, de onttrekking is derhalve niet gedaan. 
- Uit de AR is € 26.233 beschikbaar gesteld voor huisvesting nieuwkomers, hiervan is € 10.765 gebruikt. 

Het restant hoeft derhalve niet onttrokken te worden.  
 

N 

 

 

 

 

 

 

Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 

1 Absoluut verzuim 0 0,45 0,19 0,28 1,82 2017 per 1.000 inw. 5-18 jr DUO/Ingrado 

2 Relatief verzuim 29,52 23,27 30,02 30,5 26,58 2017 per 1.000 inw. 5-18 jr DUO/Ingrado 

3 Voortijdige schoolverlaters totaal 
(VO + MBO) 

1,1 1,5 1,1 0,7 2 2016-2017 % DUO/Ingrado 

4 % Niet-sporters 46,1 39,2 41,4 39,8 48,7 2016 % Gezondheidsmonitor volwassenen (en 
ouderen), GGD’en, CBS en RIVM 

5 Banen 481,6 376,2 395,5 416,8 663 2018 per 1.000 inw 15-74jr LISA 

6 Jongeren met delict voor rechter 0,85 1,2 1,01 0,55 1,45 2015 % Verwey Jonker Instituut - Kinderen in 
Tel 

7 Netto arbeidsparticipatie 62,4 72,6 68,8 66,2 66,6 2017 % CBS - Arbeidsdeelname 

9 % Kinderen in armoede 2,5 2,67 2,69 2,24 6,58 2015 %  Verwey Jonker Instituut - Kinderen in 
Tel 
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10 % Jeugdwerkloosheid 0,41 0,43 0,66 0,57 1,52 2015 %  Verwey Jonker Instituut - Kinderen in 
Tel 

11	 Bijstandsuitkeringen	 16,4	 18,8	 15,6	 17,2	 40,1	 eerste	halfjaar	
2018	

per	1.000	inw	18jr	eo	 CBS	-	Participatiewet	

12	 Aantal	re-integratievoorzieningen	 9,9	 3,9	 9,8	 13,2	 26,1	 eerste	halfjaar	
2018	

aantal	per	1.000	
inw.15-74jr	

CBS	-	Participatiewet	

13	 Jongeren	met	jeugdhulp	 6,7	 5,7	 5,6	 7,2	 9,2	 eerste	halfjaar	
2018	

%	van	alle	jongeren	
tot	18	jaar	

CBS	-	Beleidsinformatie	Jeugd	

14	 Jongeren	met	jeugdbescherming	 0,7	 0,7	 0,7	 0,6	 1	 eerste	halfjaar	
2018	

%	 CBS	-	Beleidsinformatie	Jeugd	

15	 Jongeren	met	jeugdreclassering	 0,2	 Geen	
data	

Geen	
data	

Geen	
data	

0,3	 tweede	halfjaar	
2015	

%	 CBS	-	Beleidsinformatie	Jeugd	

16	 Wmo-cliënten	met	een	
maatwerkarrangement	

56	 36	 45	 38	 58	 eerste	halfjaar	
2018	

per	1.000	inw	 CBS	-	Monitor	Sociaal	Domein	WMO	
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2.1.3 Programma 1.3 - Kerngericht en ondersteunend 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat heeft het gekost? 

Kerngericht & ondersteunend Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 0 28 -28 0 28 -28 0 13 -13 0 - 15 V 15 V 

Totaal 0 28 -28 0 28 -28 0 13 -13 0 - 15 V 15 V 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Kerngericht en ondersteunend   
Wijkverenigingen € 15.000 Het voordeel wordt veroorzaakt doordat er weinig subsidies voor wijkgerelateerde activiteiten zijn 

aangevraagd. Dit budget is in 2019 met € 10.000 gekort (besluit  Kadernota 2019).  
V 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Kerngericht en ondersteunend
Samen met onze inwoners invulling geven aan een fijne 
leef-, woon- en werkomgeving. Inwoners en 
(maatschappelijk) ondernemers staan centraal. We zijn 
een overheid die faciliterend en stimulerend optreedt, op 
een effectieve, efficiënte en professionele wijze. Wij zien 
daarbij een gemeenschap waar inwoners, instellingen 
en ondernemers proactief zijn en voorop lopen bij 
maatschappelijke initiatieven in de wijken.

Bij het opstellen en uitvoeren van beleid worden 
inwoners, ondernemers, instellingen en andere 
belanghebbenden betrokken. Dit noemen we 
“Samenspel”, maar het gaat vooral om houding en 
gedrag. 

In verschillende projecten is participatie vormgegeven. Het aan de voorkant 
(vraagkant) starten met participatie blijft een aandachtspunt. 

We gebruiken bestaande en bouwen nieuwe 
netwerken om partijen onderling in beweging te 
brengen en tot vernieuwende initiatieven te komen. 

Een deel van de verbindingen komt tot stand door inzet van de 
gebiedsregisseur en in projecten als "inclusietafels". 

Heroverweging maatschappelijke functie Zienhouse Dit wordt meegenomen bij het opstellen van een accommodatiebeleid voor 
de gemeente Uitgeest. 
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2.1.4 programma 1.4 - Een veilige gemeente 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening 2018

Een veilige gemeente
Prettig leven of men er nu woont, onderneemt of recrëert. 
Inzetten op veiligheidsbeleving van mensen als 
cijfermatige werkelijkheid. De gemeente Uitgeest is niet 
alleen op papier veilig, maar mensen voelen zich er ook 
veilig.
Minder inbraken Inzet preventiemiddelen zoals wijkschouwen Er wordt in het najaar een wijkschouw georganiseerd, in vergelijk met vorig 

jaar zijn er 30% minder inbraken gepleegd in de eerste zes maanden van het 
jaar.

Verminderen van fietsendiefstal en overlast van fietsen. Voorlichting over en het meenemen van fiets 
parkeren bij de herinrichting van het stationsgebied 
(zowel het aantal stallingen als een veilige inrichting 
voor het voorkomen van fietsendiefstal). 

Bij het plaatsen van de nieuwe rekken en de plannen voor het nieuwe 
stationsgebied is er rekening gehouden met de veiligheid. Het aantal 
fietsendiefstallen in de eerste zes maanden van het jaar zijn met 80% gedaald 
ten opzichte van vorig jaar.

Het bevorderen van zelfredzaamheid van inwoners op het 
gebied van veiligheid, o.a. brandveiligheid en het bieden 
van handelingsperspectief bij calamiteiten

Voorlichting en communicatie via verschillende 
vormen van (sociale) media (o.a. het uitbreiden van 
WhatsApp groepen en de deelname aan Burgernet)

Vanuit de gemeente wordt middels nieuwsberichten aandacht geschonken 
aan Burgernet en de Whatsapp groepen. Door middel van het project 
Brandveilig Leven worden er bij kwetsbare groepen huisbezoeken gedaan en 
extra rookmelders geplaatst.

Adequate aanpak en regie in de zorg voor verwarde, 
overlast gevende personen.

Het realiseren van vervoer en opvang van verwarde 
personen voor 1 oktober 2018. Inzet op 
vroegsignalering.

Het plan van aanpak van personen met verward gedrag is in het vierde 
kwartaal in het  college vastgesteld. Er wordt nu gewerkt aan de invulling van 
de verdere bouwstenen in het plan.

Het terugdringen van alcohol- en drugsgebruik bij 
jongeren.

Het inzetten van preventieactiviteiten bij scholen, 
jongerenwerk en sportverenigingen.

Diverse partijen zetten zich in voor het terugdringen van alcohol- en 
drugsgebruik onder jongeren. Halt gaat naar de scholen, jongerenwerk gaat 
de wijk in. Verdere activiteiten worden ontwikkeld.

Zorgen voor een veilig verloop van evenementen Multidisciplinaire voorbereiding en evaluatie van de 
vergunningverlening voor evenementen.

Evenementen worden gezamenlijk voorbereid en geëvalueerd. 

Voldoende dekking van bluswatervoorzieningen Realiseren van bluswatervoorzieningen Het besluit over bluswatervoorziening is uitgesteld. Omdat  de VR  nog niet 
alle zaken inzichtelijk heeft kunnen maken. 

Handhaving BOA Meer handhaving op parkeeroverlast en 
hondenpoepoverlast.

Er is meer kapaciteit ingezet op genoemde punten 
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Wat heeft het gekost? 

Veilige gemeente Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
Bedrag X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 0 986 -986 0 912 -912 0 859 -859 0 - 54 V 54 V 

Totaal 0 986 -986 0 912 -912 0 859 -859 0 - 54 V 54 V 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Een veilige gemeente   
Openbare orde en  veiligheid € 53.000 Er is een onderschrijding op de geraamde subsidieuitgaven van € 53.000 gerealiseerd omdat de 

uitgaven geboekt zijn op programma 1b omdat de uitgaven ook al deel uitmaken van de bijdrage aan 
de VRK. Dit budget kan in de kadernota 2020 vrijvallen    

V 

 

Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 

17 Verwijzingen Halt per 10.000 inwoners van 12-17 jaar 58 91 79 110 131 2017 aantal per 10.000 inw 12-17jr Bureau Halt 
18 Winkeldiefstal 0,3 0,4 0,5 1 2,2 2017 aantal per 1.000 inwoners Politie 
19 Geweldsmisdrijven 2,7 2,9 2,9 3,5 5,1 2017 aantal per 1.000 inwoners Politie 
20 Diefstal uit woning 2,1 3,1 2,3 3,2 2,9 2017 aantal per 1.000 inwoners Politie 
21 Vernieling 5 4,5 5,7 6,4 6,3 2017 aantal per 1.000 inwoners Politie 
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2.2 Programma 2 - Een aantrekkelijke gemeente 
 

Portefeuillehouders: Brouwer, Verkleij, van Weel 

 

Uitwerking programma  

Wij zijn een aantrekkelijke gemeente. Om de aantrekkelijkheid verder te vergroten richten we ons op  de volgende programma-onderdelen: 

 

A Cultuur, Recreatie en toerisme, gericht op het bieden van een prettige omgeving om te wonen en te recreëren, ofwel het boeien en binden van 
inwoners en aantrekken van bezoekers.  

B Economische vitaliteit, gericht op het creëren van werkgelegenheid en het behoud van voorzieningen door met name de sector Recreatie & 
Toerisme te stimuleren.  

C Een bereikbare gemeente, gericht op een toegankelijke en veilige infrastructuur. 
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2.2.1 Programma 2.1 - Cultuur, recreatie en toerisme 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat heeft het gekost? 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma 
onderdeel 

Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 43 219 -176 49 339 -290 48 331 -284 -2 N 8 V 6 V 
Mutaties reserves 0 0 0 0 6 -6 29 34 -6 29 V -28 N 0 V 
Geheel - Totaal 43 219 -176 49 345 -296 76 366 -289 27 V -21 N 6 V 
 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Cultuur, recreatie en toerisme

We werken aan het bevorderen van het imago van Uitgeest als toeristisch en 
recreatief product door Uitgeest nog aantrekkelijker te maken als 
verblijfsplaats voor recreanten en toeristen en een goed vestigingsklimaat te 
bieden aan bezoekers en bedrijven

Onderzoek naar de mogelijkheden om het recreatieterrein 
Dorregeest aantrekkelijker te maken met volwaardige 
horecagelegenheid en meer mogelijkheden voor sport en 
ontspanning

Samen met de provincie Noord-Holland en het RAUM is onderzocht wat de 
mogelijkheden zijn om het recreatieterrein Dorregeest te vitaliseren. De vertraging 
wordt veroorzaakt door het onderzoek dat de provincie heeft gedaan naar aanwezige 
natuurwaarden. 

We onderzoeken in samenwerking met de stakeholders naar 
ontwikkelingsmogelijkheden op en rond het erfgoedpark

In 2019 is een bestemmingsplan opgesteld. Als het bestemmingsplan definitief is gaat 
RAUM in samenspraak met gemeente verder met herontwikkeling.

Uitvoeren actieplan recreatie en toerisme. Aansluiting bij de 
regionale destinatie marketing organisatie (Holland boven 
Amsterdam)

Het Actieplan Recreatie en Toerisme Uitgeest wordt vernieuwd in overleg met 
ondernemers. In 2018 is de prioriteit gelegd bij de marketing. Het toeristisch logo voor 
Uitgeest is ontwikkeld en er is een promotiefilm gemaakt. Een toeristische plattegrond is in 
de maak. In overleg met de ondernemers wordt het marketingplan verder uitgewerkt. Ook is 
de samenwerking tussen ondernemers/organisaties onderling belangrijk. De toeristische 
marketing van Holland boven Amsterdam (HbA) zit in de lift.

Het behoud van historische waarden in en boven de grond. Uitvoeren groot onderhoud aan de historische Eendenkooi Van 
der Eng

Groot onderhoud eendenkooi is technisch en financieel afgerond.

Een sterke (culture) gemeenschap, waarin activiteiten worden georganiseerd 
die de sociale verbondenheid bevorderen. 

Evenementen worden zoveel mogelijk toegestaan waar 
mogelijk vindt deregulering plaats.

Dit is het uitgangspunt bij het verlenen van vergunningen. 
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Cultuur, recreatie en toerisme   
Evenementen en volksfeesten € 15.000 In de kadernota is aangegeven dat de organisatie van de kermis in Uitgeest voortaan wordt uitbesteed. De 

kosten hiervan bedragen € 15.000. In 2018 is de organisatie van de kermis uiteindelijk toch door de BUCH 
zelf opgepakt, waardoor het gereserveerde budget voor uitbestedingskosten kan vrijvallen.  

V 

Cultureel erfgoed € 14.000 De kosten voor het contract met regioarcheologie (€ 3.120) en de uitgaven voor de vervanging van de 
verrotte beschoeiing en de vervanging kammen bovenwiel en bovenbonkelaar van de tweede broekermolen 
(€  10.040) zijn hier geboekt, terwijl daar geen budget voor was.  

N 

Regthuys € 6.000 In 2018/2019 wordt het Regthuys gerenoveerd, daarom is in de loop van 2018 minder uitgegeven aan 
onderhoud van het Regthuys dan aan budget beschikbaar was. Eind 2018 is de restauratie van het Regthuys 
daadwerkelijk aangevangen. De bijbehorende factuur van € 26.758 is geboekt op programma 4B 
(Gemeentehuis) waar het budget staat voor onderhoud aan alle overige gemeentelijke gebouwen. 

V 

Dorregeester molen € 5.000 Het voordeel wordt veroorzaakt door lagere onderhoudskosten en een lagere toerekening van omslagrente V 
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2.2.2 Programma 2.2 - Economische vitaliteit 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat heeft het gekost? 

economische vitaliteit Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
Bedrag X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 10 114 -103 1 133 -131 7 121 -114 6 V 11 V 17 V 
Mutaties reserves 50 0 50 73 0 73 69 0 69 -4 N 0 - -4 N 

Totaal 60 114 -53 74 133 -58 76 121 -45 2 V 11 V 13 V 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Economische vitaliteit   
Markten € 7.000 In 2018 is voor € 7.192 meer aan apparaatskosten van de BUCH aan de markten toegerekend dan 

begroot. 
N 

Economische zaken € 15.000 Het bij de jaarrekening 2017 overgehevelde budget van € 23.000 voor “verbetering bedrijventerrein”, is 
volledig uitgeput. De uitputting van het reguliere budget is met € 14.000 echter achtergebleven, met 
name omdat de betaling van het STEC-rapport naar bedrijventerrein Noord in 2019 plaats zal vinden. 

V 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Cultuur, recreatie en toerisme
Versterking van de lokale economie en vestigingsklimaat en behoud van 
werkgelegenheid

Uitvoeren actieplan economische zaken: De onderdelen uit het plan worden uitgevoerd, zoals onderzoek bedrijventerrein, actieplan 
recreatie & toerisme en overleg met detailhandel. Het loopstromenonderzoek liep door t/m 
2018 en de provincie heeft het KSO (koopstromen) uitgevoerd.

Peilen van behoefte revitalisering bedrijventerrein Subsidie is verleend. Onderzoek is gestart i.s.m. met ondernemers en eigenaren van het 
bedrijventerrein.

Inzet van een ondernemersloket In 2018 is het ondernemersloket gestart.

Verdere samenwerking met Ontwikkelingsbedrijf Noord Holland 
Noord

Is geregeld in aandeelhouderschap. ONHN ondersteunt gemeente op diverse terreinen.
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Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 
22 Functiemenging 41,1 39,9 39,3 39,6 52,4 2017 % LISA 
23 Vestigingen 149,7 91,9 113,4 118,9 125 2018 per 1.000 inw 15-74jr LISA 
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2.2.3 Programma 2.3 - Een bereikbare gemeente 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

Wat heeft het gekost? 

Bereikbare gemeente Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 3 77 -73 3 52 -49 0 57 -57 -3 N -5 N -8 N 

Totaal 3 77 -73 3 52 -49 0 57 -57 -3 N -5 N -8 N 
 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Een bereikbare gemeente
Het optimaliseren van verkeersstromen en het vergroten van de 
verkeersveiligheid van alle verkeersdeelnemers.

Uitvoering van in 2016 vastgestelde verkeersplan.

Voeren van ambtelijk en bestuurlijk overleg met Rijkswaterstaat, 
de provincie en andere belanghebbende partijen over de 
ontwikkelingen rondom de A8/A9. Afhankelijk van 
besluitvorming van de provincie wordt bepaald hoe te handelen.

Voor het opstellen van een integraal Landschapsplan is een plan van aanpak opgesteld dat 
onderlegger is voor dit plan. De pva geeft tevens een doorkijk van de planuitwerking op het 
moment dat het Landschapsplan is aangenomen (PIP en Tracébesluit). Het pva is 
inmiddels door de stuurgroep besproken en rijp bevonden voor vaststelling door GS. In 
tegenstelling tot wat aanvankelijk werd gesuggereerd worden de 
verzorgingsplaatsen/tankstations niet specifiek in het onderzoek meegenomen. De 
zoeklocaties liggen namelijk buiten het zoekgebied van het onderzoek. Wel kan het zijn dat 
herstelmaatregelen die in het Landschapsplan worden voorgesteld, buiten het zoekgebied 
plaatsvinden. In dat geval kan worden gedacht aan het verplaatsen van de 
verzorgingsplaatsen vanuit het zoekgebied. Het opstellen van het Landschapsplan wordt 
uitgevoerd door een op dit gebied gespecialiseerde adviesbureau (aanbesteding 1 april 
2019), Volgens planning wordt het conceptplan op 8 oktober gepresenteerd aan het MT en 
op 18 oktober aan de Stuurgroep. Besluitvorming door PS vindt plaats op 16 december 
2019 met go/no go-beslissing. Peter Schouten heeft zitting genomen in het MT om ook als 
Uitgeest goed in dit MT te zijn vertegenwoordigd.

De volgende acties zijn gerealiseerd: 
• De Meldijk is in 2018 heringericht. Het definitieve verkeersbesluit inrijverbod lange 
voertuigen Meldijk is genomen. Ter uitvoerig hiervan wordt in overleg met de provincie 
Noord-Holland de bewegwijzering naar bedrijventerrein Uitgeest-Noord langs de N203 
aangepast. Tevens is contact opgenomen met TomTom en Google(Maps) over aanpassing 
van hun navigatiesysteem/routeplanner.
• De Uitgeesterweg is ingericht als fietsstraat. Tevens is hier een verkeersbesluit genomen 
voor afsluiten van de Uitgeesterweg voor vrachtverkeer. Voorafgaande aan de herinrichting 
hebben wij de snelheid en intensiteit gemonitoord, dit hebben wij herhaald na de 
herinrichting. In samenspraak met direct aanwonenden vindt een evaluatie plaats van het 
effect van de maatregelen. De mogelijkheid bestaat dat er nog wat aanvullende 
maatregelen worden getroffen om de veiligheid verder te verbeteren.   
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Een bereikbare gemeente   
Verkeersmaatregelen € 9.000 Het verschil wordt verklaard door een onderuitputting van het onderhoudsbudget met € 3.372, terwijl de 

kapitaallasten € 13.577 hoger zijn dan begroot. Dit is het gevolg van het afboeken van kapitaallasten  
N 
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2.3 Programma 3 - Een leefbare omgeving 
 

Portefeuillehouders: Beentjes, Brouwer en van Weel 

 

Uitwerking programma 

Wij zijn een leefbare gemeente. Hiervoor hebben we de volgende programma-onderdelen geformuleerd en uitgewerkt: 

 

A Wonen en leefomgeving, gericht op met name het aansluiten op actuele en toekomstige woonwensen en demografische ontwikkelingen. 

B Duurzaamheid en milieu, gericht op het, op termijn, energieneutraal maken van de gemeente, door de vraag naar energie te verminderen en 
overige energie opgewekt wordt met duurzame bronnen.  

C Beheer en onderhoud openbare ruimte, gericht op maatwerk in beheer op wijk- en kernniveau, afgestemd met en op gebruikers.  
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2.3.1 Programma 3.1 - Wonen en leefomgeving 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Wonen en leefomgeving
Structurele ruimte in de begroting voor planvorming en het doen van 
investeringen in de fysieke ruimte.

Onwikkelingen hoogfrequent spoor Op 30 augustus 2018 heeft de raad gekozen voor een verbinding “bovenlangs” via een traverse 
voor reizigers, in combinatie met het in stand houden van de bestaande tunnel voor interwijk 
verkeer. Op 6 september is in het z.g. Directeurenoverleg van IenW en ProRail een besluit 
genomen over het maatregelpakket voor invoering van PHS op de Corridor Amsterdam-Alkmaar. 
Voor Uitgeest zijn dat de aanpassing van de sporenloop (perrons), het opstelterrein en de 
traverse. Het voorlopige besluit is om het opstelterrein NIET aan te leggen, het onderzoek naar 
de impact daarvan op de spoorcorridor loopt. Door IenW ProRail wordt nu gewerkt aan een 
Ontwerp Tracé Besluit, gereed einde 2019. De gemeente wordt betrokken in ontwerp en 
uitwerking van de traverse op basis van door het college vast te stellen kwalitatieve 
randvoorwaarden. Vooralsnog is het uitgangspunt dat voor de traverse geen financiële bijdrage 
van Uitgeest is benodigd.

In samenwerking (partnership) met inwoners, ondernemers, organisaties 
en andere overheden werken we aan de ruimte, veiligheid en kwaliteit om 
in Uitgeest goed te kunnen wonen, werken en recreëren. 

Maken van afspraken voor de ontwikkeling van 
projectgebied Smallenkamplaan.

Vanaf 1 juni 2018 is de bouw van 52 woningen van start gegaan. Alle ruimtelijke procedures zijn 
afgerond. Uit de overeenkomst met de projectontwikkelaar kunnen  nog financiele 
consequenties voortvloeien, dus het projectdossier kan nog niet geheel gesloten worden.

Herontwikkeling terrein voormalig erfgoedpark De Hoop Het ontwerpbestemmingsplan heeft eind 2018 ter inzage gelegen. In een zienswijze nota 
worden de ontvangen zienswijzen ontvangen en beantwoord. De zienswijzennota en het 
gewijzigde bestemmingsplan worden vervolgens in maart ter vaststelling voorgelegd aan de 
raad.

Kader stellen voor woningbouw in de Limmerkoog. Naar verwachting wordt in februari 2019 de regionale woningbouwafspraken vastgesteld. Zo als 
het er nu naar uit ziet is er ruimte om te bouwen in de Limmerkoog, mits onderbouwd wordt dat 
er binnen bebouwd gebied onvoldoende capaciteit is om in de woningbehoefte te voldoen.

Gebiedsvisie voor het stationsgebied uitwerken in 
uitvoeringsplannen. 

De drie belangrijke randvoorwaarden van de stationsvisie behoeven herijking. Op basis van 
onderzoek is geconstateerd dat het verleggen en afwaarderen van de N203 niet kansrijk is en 
ook niet zo veel ruimte vrijspeelt als verwacht. De Marktverkenning woningbouw heeft geleid tot 
een haalbaarheidsscan voor een integrale gebiedsontwikkeling met woningen en een 
overkluizing van N203 en spoor. Deze haalbaarheidsscan bood echter onvoldoende vertrouwen 
voor een vervolgonderzoek. Tenslotte is een brede hoge tunnel onder het spoor een financieel 
onhaalbare optie gebleken. De korte termijnmaatregelen, zoals vergroting van het aantal P+R 
plekken worden wel opgepakt. Het college beraadt zich op een 'hoe verder' met de visie in 
relatie met de kansen voor woningbouw nabij het station en de realisatie van een traverse over 
het spoor, die t.z.t. aanknopingspunten biedt voor een volwaardige verbinding bovenlangs voor 
langzaam verkeer. In de tweede helft 2019 wordt de herijking van de stationsvisie opgeopakt, 
nadat in de eerste helft van 2019 de eisen en wensen voor de traverse zijn vastgesteld.

Realisatie van fietsparkeerplaatsen en herschikking van 
het parkeerterrein in het stationsgebied.

Gerealiseerd in 1e kwartaal 2018, goedkoper dan vooraf gedacht

Ontwikkelen nieuw reclamebeleid. Heeft in 2018 geen prioriteit gehad
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Wat heeft het gekost? 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma 
onderdeel 

Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 154 1.320 -1.166 29 1.492 -1.463 213 1.655 -1.443 184 V -163 N 21 V 
Mutaties reserves 300 0 300 607 285 322 305 0 305 -301 N 285 V -16 N 
Geheel - Totaal 454 1.320 -866 635 1.777 -1.142 518 1.655 -1.138 -118 N 122 V 4 V 
 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Wonen en leefomgeving
Samen met belanghebbenden werken aan de 
herontwikkeling van het centrum

In augustus 2018 heeft het college besloten een nieuwe doorstart van het project te maken. Prioriteit 
wordt gelegd bij de bouw van een nieuw woon-zorgcentrum. Samen met de ViVaZorggroep wordt 
onderzocht welke locatiekeuze binnen het centrumgebied haalbaar is. Verwacht wordt dat in het eerste 
kwartaal van 2019 de locatiekeuze is gemaakt voor een nieuw zorgcentrum.

Duidelijkheid over nieuwe locatie voor een Ijsbaan In het bestuurlijk programma is bebouwing van het ijsbaanterrein niet voorzien. Het zoeken voor een 
nieuwe locatie voor een ijsbaan is niet meer nodig.

Monitoren van de prestatieafspraken voor voldoende 
sociale huurwoningen

Monitoring gebeurt aan de hand van de Jaarplannen van kennemer Wonen. Op dit moment zijn er 
onvoldoende plannen om de afgesproken aantallen sociale huurwoningen tijdig te realiseren.

Uitvoering Regionaal actieplan. Jaarlijks monitoren van de 
behoefte op basis waarvan het woningbouwprogramma 
wordt aangepast aan de meest recente prognoses.

De partijen in dit overleg hebben meer tijd nodig om het rapport van Companen in de colleges te laten 
vaststellen. De planning is bijgesteld naar eerste kwartaal 2019

Omgevingswet Het uitvoeren van een impactanalyse en het bepalen van 
de ambitie voor de invoering van de Omgevingswet. Maken 
van een plan van aanpak voor het omgevingsplan.

Op 31 januari 2019 behandelt de gemeenteraad het voorstel om het Ambitiedocument 
Omgevingswet vast te stellen. Deze ambitie vertalen wij vervolgens naar een programmaplan. De 
voorbereidingen voor het opstellen van het plan van aanpak Omgevingsplan zijn gestart. Het plan 
van aanpak wordt in 2019 afgerond. Het budget voor de bedrijfsvoeringsaspecten van het 
programma wordt opgenomen in de begroting werkorganisatie BUCH. Daartoe behandelt de 
gemeenteraad op 31 januari 2019 het voorstel om een positieve zienswijze af te geven ten aanzien 
van de wijziging van de begroting werkorganisatie BUCH. 

Vaststellen omgevingsvisie. Nadere uitwerking 
omgevingsvisie in deelplannen. 

Eind 2018 is duidelijkheid ontstaan over de voortgang van de omgevingsvisie. In het eerste kwartaal 
2019 zal de omgevingsvisie na dialoog met de commissie aan de gemeenteraad ter vaststelling 
worden aangeboden. 
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Wonen & leefomgeving    
Ruimtelijke ordening € 24.000 Hier ook de kosten voor het stationsgebied geboekt. Aan dit project is in totaal € 334.000 uitgegeven. 

Onderdeel hiervan is het plan van aanpak stationsgebied, waarvoor van de NS en de provincie een 
tegemoetkoming in de kosten is ontvangen van € 50.000. Afgezet tegen het budget is uiteindelijk een 
tekort gerealiseerd van € 24.000. 

N 

Bestemmingsplannen € 39.000 Bij de jaarrekening 2017 is een bedrag van € 43.000 overgeheveld naar 2018 voor planschade van het 
bestemmingsplan “Wonen Noord en Centrum”. Hiervan is in 2018 bijna € 7.720 uitgegeven, het 
resterende deel (€ 35.279) kan vrijvallen 

V 

Kadastrale informatie € 18.000 Veel mutaties in de openbare ruimte zijn niet doorgegeven. Hierdoor worden ook geen kosten 
gemaakt voor het doorvoeren van wijzigingen in de beheersystemen. Dit is de reden van de 
onderschrijding van het budget. Getracht wordt om in 2019 deze achterstand in te halen 

V 

 

Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 
24 WOZ-waarde woningen 349 242 258 288 211 2014 dzd euro CBS - Statistiek Waarde 

Onroerende Zaken 
24 WOZ-waarde woningen 346 237 251 278 206 2015 dzd euro CBS - Statistiek Waarde 

Onroerende Zaken 
24 WOZ-waarde woningen 347 240 255 281 209 2016 dzd euro CBS - Statistiek Waarde 

Onroerende Zaken 
24 WOZ-waarde woningen 355 247 267 292 216 2017 dzd euro CBS - Statistiek Waarde 

Onroerende Zaken 
24 WOZ-waarde woningen 374 260 279 305 230 2018 dzd euro CBS - Statistiek Waarde 

Onroerende Zaken 
25 Nieuwbouw woningen 3 5,8 14,2 11,5 7,2 2016 aantal per 1.000 

woningen 
ABF - Systeem 
Woningvoorraad 

26 Demografische druk  99,9 70,9 84,2 93,5 69,6 2018 % CBS - Bevolkingsstatistiek 
 

  



43	
	

2.3.2 Programma 3.2 - Duurzaamheid en milieu 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Duurzaamheid en milieu
Een veilig milieus in een duurzame gemeente Opstellen van een begroting, uitvoeringsprogramma, 

meerjarenraming en jaarverslag.
Het Meerjaren uitvoeringsprogramma is 25 januari 2018 door de raad vastgesteld. Is in 
uitvoering gebracht 

Klimaatneutraal voor 2030 We gaan inwoners, coöperaties, belangengroepen en 
ondernemers betrekken bij de radicale veranderingen die 
de verschillende deelprojecten tot stand moeten brengen

In 2019 en 2020 worden 2 landelijke programma's uitgevoerd. De Regionale EnergieStrategie 
(RES) voorziet in de realisatie van duurzame energietechnieken, met als doelstelling een 
vermindering van de CO2 uistoot met 49% tov 1990 in 2030. De transitie Visie Warmte voorziet 
in de warmtetransitie, d.w.z. het verduurzamen van de gebouwde omgeving (isolatie + 
alternatieve verwarming als warmtenet en all-electric). Doelstelling: praktisch geen CO2 uitstoot 
in 2050. Beide landelijke programma's geven een zware inspanning en werkbelasting. Het 
handhaven van de doelstelling 'Klimaatneutraal voor 2030' moet als praktisch onhaalbaar 
worden beschouwd.

Economie circulair inrichten Opstellen van een grondwatermodel en optimaliseren van 
het grondwatermeetnet 

Het grondwatermodel is afgerond. Het grondwatermeetnet wordt in het 1e kwartaal van 
2019 geoptimaliseerd. 

Openbare ruimte bestand tegen klimaatverandering In 2018 ontwikkelen wij samen met de gemeenten + 
HHNK en PWN  uit het Samenwerkingsverband 
Afvalwaterketen Noord Kennemerland Noord een plan van 
aanpak Ruimtelijke Adaptatie en stellen wij een 
bestuursopdracht vast.

In 2018 is het Plan van aanpak opgesteld. Om tot een water robuuste en klimaatbestendige 
stedelijke omgeving te komen doorlopen we met het Samenwerkingsverband Waterketen 
Noord Kennemerland Noord de verschillende stappen uit het Plan van Aanpak Ruimtelijke 
Adaptatie. De resultaten van de eerste fase (kennisverwerving en bewustwording) en het vervolg 
worden in kwartaal 1 van 2019 teruggekoppeld. In 2020 wordt beleid en uitvoeringsprogramma 
Ruimtelijke Adaptatie ter vaststelling voorgelegd aan de raad.

Alle inwoners en bedrijven gaan een bijdrage leveren. In gesprek blijven over de vliegbewegingen boven de 
gemeente.

Uitgeest is vertegenwoordigd in de Omgevingsraad Schiphol.

Eigen gebouwen, voertuigen en de bedrijfsvoering 
zichtbaar verduurzamen

Voor verschillende panden is in 2018 de verlichting vervangen door duurzame LED 
verlichting. Voor een aantal gemeentelijke gebouwen staat de verduurzaming stil i.v.m. de 
ontwikkelingen van het centrumplan.
De voertuigen welke volgens een vervangingcyclus zijn te vervangen zijn opnieuw 
aangevraagd in het investeringenoverzicht. Bij de aanbesteding van deze voertuigen wordt 
het duurzaamheidsaspect opgenomen in het programma van eisen.

Een maatregelenfonds inrichten en beheren om duurzame 
initiatieven en onderzoek naar duurzame alternatieven op 
kleine en grote schaal een kans te geven.

Maatregelenfonds is opgericht. 50.000 beschikbaar voor 2018.. projecten in uitvoering gebracht; 
o.a. zonnepanelenproject DUEC.

Subsidies verstrekken voor collectieve projecten, waar de 
energiecollectieven/maatschappelijke organisaties en 
bedrijven zelf ook cofinanciering van minimaal 50% ter 
beschikking hebben.

Zie hierboven idem . Maatregelenfonds is opgericht. 50.000 beschikbaar voor 2018. 

Harmonisering inzameling afval en hergebruik van 
duurzame materialen binnen de BUCH. Aanpassen van de 
milieustraat.

Eind 2018 zijn aanpassingen aan de milieustraat gerealiseerd, waaronder de borden en 
route. Verder zijn de openingstijden aangepast.  
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Wat heeft het gekost? 

duurzaamheid & 
milieu 

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 

bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 2.464 2.205 259 2.476 2.214 262 2.443 2.167 276 -32 N 46 V 14 V 
Mutaties reserves 160 0 160 160 0 160 160 0 160 0 - 0 - 0 - 

Totaal 2.624 2.205 419 2.636 2.214 422 2.603 2.167 436 -32 N 46 V 14 V 
 

 

 

 

Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Duurzaamheid en milieu
Een aantrekkelijke en functionele woon- en verblijfsomgeving Wijzigingen in de openbare ruimte ten gevolge van 

reconstructies, civiele projecten, onderhoud, 
ontwikkellocaties, vastgoed wijzigingen e.d. verwerken wij 
zo snel mogelijk in de basisregistraties om de 
betrouwbaarheid van data te bevorderen

Aan de hand  van aangeleverde gegevens van reconstructies, worden de mutaties 1x  in de 2 
maanden ingewonnen en opgewerkt in de BGT (Basiskaart Grootschalige Topografie). Er zijn 
gegevens beschikbaar in de LV (Landelijke Voorziening) en de BOR applicaties. CW&V en I&A 
spannen zich gezamenlijk in om deze gegevens actueel te hebben en te houden. Het betreft hier 
een geintegreerd onderdeel van onze beheeractiviteiten.

In stand houden van de gemeentelijke waterlopen met inbegrip van 
beschoeiingen, kademuren, damwanden, steigers en duikers.

Onderzoek uitvoeren naar de kwaliteit en staat van de 
(water)wegen in de gemeente

Concept-beheerplannen zijn opgesteld, besluitvorming over het beheerplan kunstwerken en 
beschoeiingen vindt plaats in maart 2019 vooruitlopend op de kadernota.

Het realiseren en beheren van wegen, civiele kunstwerken, groen 
openbare ruimte en de openbare verlichting

Besluitvorming over de verschillende beleids- en beheerplannen vindt plaats medio 
februari/maart 2019 vooruitlopend op de kadernota.

Directe invloed op het onderhoud, veiligheid en de inrichting van 
(water)wegen in de gemeente

In 2018 dragen wij het beheer over het stedelijk water over 
aan het hoogheemraadschap. Hiervoor vindt plaats: een 
inventarisatie, afstemming en ondertekening van een 
overeenkomst Overdracht Stedelijk Water.

De besluitvorming (en uitvoering) Overdracht Stedelijk Water naar HHNK is uitgesteld. Dit komt 
door de wens om de besluitvorming samen met de overname van buitenwegen te laten 
verlopen. Planning is om de besluitvorming in kwartaal 4 van 2019 te laten plaatsvinden.

75% afvalscheiding aan de bron in 2020 Bij het opstellen van een nieuw afvalbeleidsplan, koppelen 
we een duurzaam beleid aan kostenbeheersing, 
opbrengstvergroting en een aanvaardbare tarief

Verwachting is dat in Q1 2019 besluitvorming van het grondstoffenplan plaatsvindt en Q2 
implementatie kan starten. 
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Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Duurzaamheid en milieu   
Riolering € 10.000 De inkomsten van de rioolheffing zijn € 48.000 hoger dan begroot. Daarentegen zijn ook de kosten € 

58.000 hoger waardoor er per saldo een nadeel van € 9.756 resteert op het product riool.  
 
Belangrijke meevaller is de toegerekende omslagrente. In de begroting 2018 is gewerkt met een 
rekenrente van 2,21%, in de jaarrekening bleek deze 0,5% te moeten zijn. Het verschil bedraagt 
ongeveer € 150.000. Uiteindelijk bedraagt de dotatie aan de voorziening riolering € 311.000. 

N 

Afval € 10.000 De inkomsten van de afvalstoffenheffing zijn € 19.396 hoger dan begroot. Daarentegen zijn ook de 
kosten € 9.315 hoger waardoor er per saldo een voordeel van € 10.081 resteert op het product afval. 
 
Op de uitvoeringskosten is een tekort gerealiseerd van € 88.000. Dit is onder andere veroorzaakt door 
gestegen verwerkingskosten (€ 15.000), meer ingezameld PMD (€ 30.000) en een onderhoudsbeurt 
aan de ondergrondse containers (€ 12.000). De opbrengst aan overige afvalstromen is juist 
toegenomen met € 14.000. Uiteindelijk bedraagt de onttrekking aan de voorziening afval € 78.000.  

V 

 

Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 
27 Fijn huishoudelijk restafval 211 193 200 181 174 2017 kg per inwoner CBS - Statistiek 

Huishoudelijk afval 
28 Hernieuwbare elektriciteit 4,7 2,8 4,9 4,9 13,5 2017 % Rijkswaterstaat - 

Klimaatmonitor 
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2.3.3 Programma 3.3 - Beheer en onderhoud 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat heeft het gekost? 

 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma 
onderdeel 

Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 241 2.748 -2.507 338 2.845 -2.508 332 2.746 -2.415 -6 N 99 V 93 V 
Mutaties reserves 78 175 -97 659 525 134 697 573 125 39 V -48 N -9 N 
Geheel - Totaal 319 2.923 -2.605 996 3.370 -2.374 1.029 3.319 -2.290 33 V 51 V 84 V 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Beheer en onderhoud
Een aantrekkelijke en functionele woon- en verblijfsomgeving Wijzigingen in de openbare ruimte ten gevolge van 

reconstructies, civiele projecten, onderhoud, 
ontwikkellocaties, vastgoed wijzigingen e.d. verwerken wij 
zo snel mogelijk in de basisregistraties om de 
betrouwbaarheid van data te bevorderen

Aan de hand  van aangeleverde gegevens van reconstructies, worden de mutaties 1x  in de 2 maanden 
ingewonnen en opgewerkt in de BGT (Basiskaart Grootschalige Topografie). Er zijn gegevens 
beschikbaar in de LV (Landelijke Voorziening) en de BOR applicaties. CW&V en I&A spannen zich 
gezamenlijk in om deze gegevens actueel te hebben en te houden. Het betreft hier een geintegreerd 
onderdeel van onze beheeractiviteiten.

In stand houden van de gemeentelijke waterlopen met 
inbegrip van beschoeiingen, kademuren, damwanden, 
steigers en duikers.

Onderzoek uitvoeren naar de kwaliteit en staat van de 
(water)wegen in de gemeente

Concept-beheerplannen zijn opgesteld, besluitvorming over het beheerplan kunstwerken en 
beschoeiingen vindt plaats in maart 2019 vooruitlopend op de kadernota.

Het realiseren en beheren van wegen, civiele kunstwerken, 
groen openbare ruimte en de openbare verlichting

Besluitvorming over de verschillende beleids- en beheerplannen vindt plaats medio februari/maart 2019 
vooruitlopend op de kadernota.

Directe invloed op het onderhoud, veiligheid en de inrichting 
van (water)wegen in de gemeente

In 2018 dragen wij het beheer over het stedelijk water over 
aan het hoogheemraadschap. Hiervoor vindt plaats: een 
inventarisatie, afstemming en ondertekening van een 
overeenkomst Overdracht Stedelijk Water.

De besluitvorming (en uitvoering) Overdracht Stedelijk Water naar HHNK is uitgesteld. Dit komt door de 
wens om de besluitvorming samen met de overname van buitenwegen te laten verlopen.

75% afvalscheiding aan de bron in 2020 Bij het opstellen van een nieuw afvalbeleidsplan, koppelen 
we een duurzaam beleid aan kostenbeheersing, 
opbrengstvergroting en een aanvaardbare tarief

Verwachting is dat in Q1 2019 besluitvorming van het grondstoffenplan plaatsvindt en Q2 
implementatie kan starten. 
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Beheer en onderhoud    
Wegen, straten en pleinen € 89.000 De geraamde opbrengst van de grondverkoop Melis Stokelaan was € 30.000 lager dan begroot. 

Daarnaast is er € 15.000 aan schade uitkering ontvangen voor de brug aan de Kromme Sloot. De 
herstelwerkzaamheden aan de brug volgen in 2019, in de Firap wordt hierop teruggekomen.  
 
Aan de lastenkant is een meevaller van € 51.000 als gevolg van de lagere rekenrente die aan de 
investeringen is toegerekend. Op programma 4A vinden we hiervan de tegenhanger. Daarnaast is er 
voor € 31.486  minder aan arbeidsinzet vanuit de BUCH doorberekend aan dit product. Dit is het 
gevolg van het positieve rekeningresultaat van de BUCH. Laatste voordeel is het niet uitgeven van in 
totaal € 15.000 op het incidentele budget voor klimaatadoptieplan (geen uitgaven), fietsplan BUCH 
(geen uitgaven) en voorbereiding werkzaamheden Melis Stokelaan (overschrijding). 

V 

Gladheidsbestrijding  € 10.000 Door de zachte winter is er minder zout aangeschaft en minder inhuur geweest V 
Openbare verlichting € 2.000 Op het reguliere exploitatiebudget is een positief resultaat behaald, maar tegelijkertijd is er teveel uit 

de voorziening “openbare verlichting” gehaald, waardoor deze een negatieve stand van € 6.254 
kreeg. Dit tekort is vanuit de algemene middelen aangezuiverd en de voorziening wordt met deze 
jaarrekening opgeheven.  

 

Afwatering en waterkering € 29.000 De overschrijding wordt met name veroorzaakt door een geschil met de aannemer voor het maaien 
en schouwen. Hierdoor moest er voor een bedrag van € 24.000 kosten worden gemaakt voor extra 
toezicht. Het geschil is in handen van de BUCH-juristen. 

N 

Bruggen, steigers en 
beschoeiing 

€ 27.000 Dit voordeel wordt voor € 14.168 verklaard omdat er niet is geboekt op het budget voor onderhoud 
bruggen.  

V 

Openbaar groen € 28.000 Het tekort wordt verklaard door hogere toegerekende arbeidskosten vanuit de BUCH (€ 25.000), door 
lagere rentetoerekening (€ 7.000) en door een lichte overschrijding van de onderhoudsuitgaven (€ 
10.000) 

N 

Begraven  € 12.000 Er is voor € 18.348 meer aan opbrengsten gerealiseerd tav begraven dan begroot. Hiervan bestaat € 
5.901 uit dit jaar geinde inkomsten van 2017, zijn er in 2018 fors hogere tarieven ingesteld en hebben 
rechthebbenden hun huidige grafrechten voor meerdere jaren afgekocht in 2018.  
 
Daarnaast zijn de geraamde uitgaven met € 6.372 overschreden. Dit is het gevolg van een hogere 
kostentoerekening  vanuit de BUCH (€ 4.231) en door hogere uitgaven als gevolg van het op orde 
brengen van de begraafplaats administratie.    

V 
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2.4 Programma 4 - Een financieel gezonde gemeente 
 

Portefeuillehouders: van Weel 

 

Uitwerking programma 

Met dit programma willen we bereiken: een financieel gezonde gemeente. Om dit te kunnen hebben en te houden, hebben we de volgende beleidsdoelen 
geformuleerd en uitgewerkt: 

4.1 Financiële positie, gericht op een gezonde financiële positie en verantwoorde gemeentelijke lasten. 

4.2 Bedrijfsvoering, gericht op optimale (werk)processen en een flexibele organisatie. 
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2.4.1 Programma 4.1 - Algemene dekkingsmiddelen 

 

Wat hebben we bereikt? 

 

 

Wat heeft het gekost? 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma onderdeel Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 16.611 -382 16.993 16.573 -317 16.890 16.713 91 16.622 141 V -408 N -268 N 
Geheel – Totaal 16.611 -382 16.993 16.573 -317 16.890 16.713 91 16.622 141 V -408 N -268 N 
 

Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen Score 
doel

Score 
tijd

Score 
geld

Stand van zaken jaarrekening

Het vaststellen van een meerjarig in evenwicht zijnde 
begroting, gebaseerd op breed gedragen en gezamenlijk 
vastgestelde doelen, resultaten en activiteiten en rekening 
houdend met de wettelijke richtlijnen en kaders.

In november 2018 is de begroting 2019 - 2022 vastgesteld door de raad. 
De jaarschijven 2018 en 2019 sluiten niet, de jaren erna wordt wel een 
begrotingsoverschot verwacht. Er is wederom repressief begrotingstoezicht 
van de provincie. De financiele positie van Uitgeest blijft kwetsbaar, in 2019 
zullen derhalve expliciete keuzes gemaakt moeten worden om de 
financiele psoitie te verbeteren. 

Meer nadruk op het creëren en benutten van kansen en 
vergroten van de opbrengstmogelijkheden door:

actieve inzet op benutten van 
financieringsmogelijkheden, subsidies en/of financiële 
het actiever inzetten van gemeentelijke eigendommen en 
bezit met als doel het verhogen van gemeentelijke 
een taakstellende bezuiniging van € 100.000 door 
heroriëntatie op gemeentelijk vastgoed;

4 Een financieel gezonde gemeente

Een realistische en scherpe begroting, gericht op een 
efficiënte en effectieve inzet van middelen, met als doel een 
verantwoorde lastendruk voor bewoners en 
(ondernemers)organisatie in de gemeente Uitgeest, 
gekoppeld aan de gemeenschappelijk afgesproken 
ambitieniveaus.

De begroting 2019 is een transparant document waarmee voldaan wordt 
aan de eisen van het BBV. Alle bekende financiele effecten zijn erin 
verwerkt en de kostendekkendheid van de tarieven is opgenomen.  De 
bezuinigingstaakstelling van  100.000 is verwerkt in 2021. Besloten is om 
tbv kadernota 2020 een bezuinigingsopdracht te geven op het gebied van 
onderhoud openbare ruimte, gemeentelijke accommodaties en subsidie. In 
2018 is het kostenverhaal geimplementeerd wat betekent dat kosten die 
voor derden worden gemaakt tbv planontwikkeling ook op deze derden kan 
worden verhaald. 
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Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Algemene dekkingsmiddelen   
Leningen en beleggingen € 11.000 Uitgeest betaalde in 2018 € 44.138 rente over de langlopende lening van € 1 mln.. Dit is conform begroting. 

De aanvullende behoefte aan vreemd vermogen is ingevuld met kort geld en dat leverde € 7.187 aan rente 
op, welke niet was begroot.  
 
De gemeente heeft leningen aangetrokken ten behoeve van dorpshuis de Zwaan en heeft daar € 13.972 aan 
rente over ontvangen van het dorpshuis. Deze was ook begroot. Ten slotte is er € 10.561 aan rente over de 
startersleningen ontvangen, welke ontvangst hoger is dan begroot. 

V 

Overige 
financieringsmiddelen 

€ 398.000 Er is een  nadeel van € 397.724 gerealiseerd op de toegerekende omslagrente. Op basis van de BBV-
voorschriften is de omslagrente bij de rekening 2018 neerwaarts bijgesteld. Werd in de begroting nog 
gerekend met 2,21%, deze bedraagt inmiddels 0,5%. De omslagrente wordt gebruikt om rente toe te rekenen 
aan de gerealiseerde investeringen op de verschillende programma onderdelen. Door de daling van de 
omslagrente kan er derhalve minder aan de programma onderdelen worden toegerekend. Op deze 
programmaonderdelen wordt derhalve een positief resultaat gerealiseerd, de tegenhanger hiervan staat op 
“overige financieringsmiddelen”. In principe heffen de voordelen de nadelen op.  
Uitzondering is de verlaging van de omslagrente welke aan de riool- en afvalstoffenheffing wordt 
toegerekend. Dit gaat om een bedrag van ongeveer € 150.000. Deze verlaging van de omslagrente draagt bij 
aan het nadelig rekening resultaat  omdat de rente vanuit de algemene middelen gefinancierd moet worden 
en niet meer bij de burger in rekening kan worden gebracht. 

N 

Algemene Uitkering € 105.000 Het voordelig resultaat wordt veroorzaakt door de decembercirculaire. Deze leverde een incidenteel voordeel 
op van € 126.000, maar door de late aanlevering kon de begroting hier niet meer op worden aangepast. Van 
de € 126.000 is € 77.000 bestemd als dekking voor de hogere vergoedingen voor raadsleden (zie programma 
1A) en € 25.000 is bedoeld als dekking van (een deel van de kosten voor) de haalbaarheidsscan van de 
ontwikkelingen stationsvisie. De bijbehorende uitgave is geboekt op programma 3.1. Resteert een positieve 
bijdrage vanuit de decembercirculaire aan het rekeningresultaat 2018 van € 23.734. 

V 

Toeristenbelasting € 27.000 De opbrengsten toeristenbelasting zijn hoger dan geraamd omdat een bedrag van € 29.410 betrekking heeft 
op 2017, maar in 2018 is geboekt. 

V 

 

Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 
29 Woonlasten éénpersoonshuishouden 960 667 683 595 649 2018 euro COELO, Groningen 
30 Woonlasten meerpersoonshuishouden 1045 754 749 713 721 2018 euro COELO, Groningen 
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2.4.2 Overhead 

 

Wat heeft het gekost? 

Overhead Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
Bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 9 4.291 -4.282 9 4.252 -4.242 29 4.522 -4.493 19 V -270 N -251 N 
Mutaties reserves 0 0 0 59 0 59 282 0 282 223 V 0 - 223 V 

 Totaal 9 4.291 -4.282 68 4.252 -4.183 311 4.522 -4.211 242 V -270 N -28 N 
 

Verklaring van de grootste verschillen  

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Overhead   
Bestuursondersteuning € 10.000 De overschrijding wordt veroorzaakt door een groter beroep op het representatiebudget. Oorzaak is dat de kosten 

van het bezoek aan het VNG-congres hier zijn geboekt, evenals de kosten van een integriteitstraining voor het 
college.  

N 

Gemeentelijke huisvesting € 43.000 Onderhoud aan gemeentelijke huisvesting wordt van dit budget betaald. Er is een voordeel van € 43.000 
gerealiseerd, veroorzaakt door: 

- toepassing van LED-verlichting, waardoor de energiekosten € 10.053 lager zijn 
- lagere omslagrente waardoor € 13.593 minder rentekosten zijn toegerekend  
- onderuitputting van het onderhoudsbudget van € 18.655 

V 

Overhead € 278.000 In 2018 heeft de finale afrekening met de gemeente Velsen plaatsgevonden waar het de ontvlechting van de ICT-
samenwerking betreft. In de rekening 2017 waren hiervoor al reserveringen opgenomen. In 2018 si er over de 
facturen overeenstemming bereikt en de reserveringen waren voldoende om deze facturen af te kunnen rekenen.  
In 2018 moest alleen nog een afspraak worden gemaakt over de hoogte van de frictiekosten die Uitgeest aan 
Velsen moest betalen. Afgesproken is dat de frictie € 225.000 zou bedragen. Dit bedrag was niet gepland en leidt 
daarom tot een tegenvaller. Bij “reserve mutaties” zien we hiervan de tegenhanger.  
 
Daarnaast is er nog een aantal kleinere overschrijding gerealiseerd op dit budget omdat er geen budget was 
gereserveerd voor de volgende kosten: verzekeringen (€ 30.463), het beheer en beschikbaar stellen van het 
archief (€ 15.500) en voor het GVOP (€ 8.000). De kosten voor voormalig personeel zijn ongeveer € 12.000 lager 
uitgevallen dan begroot. 

N 

Reserve mutaties € 223.000 De frictiekosten Velsen worden betaald uit de bestemmingsreserve “uittredings- en frictiekosten”. Omdat deze 
uitname niet begroot was, leidt dit tot een voordeel in de jaarrekening 2018 

V 
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Prestatie indicatoren 

nr Overzicht verplichte indicatoren B  U C H  NL jaar eenheid bron 
31 Formatie / Fte per 1.000 inwoners n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.b.   aantal per 1.000 inw. Gemeente 
32 Bezetting / Fte per 1.000 inwoners n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.b.   aantal per 1.000 inw. Gemeente 
33 Apparaatskosten / Kosten per inwoner n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.b.   euro Gemeente 
34 Externe inhuur / Kosten als % van totale loonsom + 

totale kosten inhuur externen 
n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.b.   % Gemeente 

35 Overhead in % van totale lasten  n.b. n.b. 17,8 n.b. n.b. B. 2019 % Gemeente 
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2.4.3 Programma 4.3 - Overig 

 

Wat heeft het gekost? 

Omschrijving Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
programma 
onderdeel 

Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 

Baten en lasten 0 0 0 0 0 0 1 42 -41 1 V -42 N -41 N 
Mutaties reserves 134 62 72 1.143 1.055 88 2.004 2.057 -53 861 V -1.002 N -141 N 
Geheel - Totaal 134 62 72 1.143 1.055 88 2.005 2.099 -94 862 V -1.044 N -182 N 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen 

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Overig   
Algemene baten en lasten  € 41.000 Het nadeel wordt verklaard door een dotatie aan de voorziening dubieuze debiteuren en de “dubieuze 

debiteuren belastingen” van in totaal € 12.411. Ook over 2017 had nog een dotatie verricht moeten worden van 
€ 14.894 en dat is in 2018 gedaan. Ook is een correctie op de BTW-afdracht 2017 doorgevoerd wat leidt tot 
een tegenvaller van € 11.260. 
 
In het kader van de gekozen variant koepelvrijstelling is een BTW-afdracht gedaan van € 9.669, maar 
tegelijkertijd is er een nog te ontvangen post tegenover gezet, waardoor deze betaling geen effect heeft. 
Wanneer de BUCH in het gelijk wordt gesteld ten aanzien van de stellingname Koepelvrijstelling, wordt deze 
BTW namelijk weer terugontvangen van de fiscus. Krijgt de BUCH geen gelijk, dan zal de nog te ontvangen 
post niet binnenkomen en leidt dat tot een nadeel in een later jaar. 

N 
 
 

Reserve mutaties € 141.000 De reservemutaties leiden tot een nadeel van € 141.00 en worden veroorzaakt door: 
- Het concept begrotingstekort 2018 (€ 125.000) was begroot ten laste van de AR. Deze onttrekking is 

niet gedaan, omdat het rekeningresultaat pas na raadsbesluit wordt onttrokken aan de AR. Elders in 
de begroting is dit voordeel verwerkt, hier staat het even hoge nadeel. 

- De geplande “transitiekosten OZB naar gebruiksoppervlakte” van (€ 7.000) is niet uitgegeven. Dit 
voordeel staat ook in dit programma. Omdat het bedrag niet onttrokken hoeft te worden aan de AR, is 
het hier een nadeel. 

- Omdat de kermis in 2018 door de BUCH is georganiseerd, waren de € 10.000 die beschikbaar waren 
voor uitbesteding niet nodig. Dit is een voordeel in programma 3, maar hier een even groot nadeel 
omdat de onttrekking aan de AR niet wordt gedaan.  

N 
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2.4.4 Programma 4.4 - Onvoorzien 

 

Wat heeft het gekost? 

Onvoorzien Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 0 10 -10 0 10 -10 0 0 -0 0 - 10 V 10 V 

Totaal 0 10 -10 0 10 -10 0 0 -0 0 - 10 V 10 V 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen  

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Onvoorzien   
Onvoorziene uitgaven € 10.000 De verplichte stelpost onvoorzien is niet aangesproken en kan derhalve vrijvallen  V 
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2.4.5 Programma 4.5 - Vennootschapsbelasting 

 

Wat heeft het gekost? 

Vpb Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten V/N Lasten V/N Saldo V/N 
bedragen X 1.000 Primitieve begroting 2018 Begroting na wijziging 2018 Werkelijk 2018 Verschillen 2018 
Baten en lasten 0 1 -1 0 13 -13 0 12 -12 0 - 1 V 1 V 

Totaal 0 1 -1 0 13 -13 0 12 -12 0 - 1 V 1 V 
 

Verklaring van de belangrijkste verschillen  

Programma onderdeel  Afwijking Verklaring afwijking V/N 
Vpb    
Vennootschapsbelasting  € 1.000 De gemeente Uitgeest heeft ook voor het jaar 2018 geen activiteiten verricht die onder de 

belastingplicht van de vennootschapsbelasting (Vpb)  vallen. De aangifte Vpb is nihil. Het beschikbare 
bedrag dat voor het jaar 2018 is geraamd valt hierdoor vrij. 

V 
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3. Paragrafen 
 

In dit hoofdstuk zijn de volgende verplichte paragrafen opgenomen: 

3.1 paragraaf Lokale heffingen 

3.2 paragraaf Weerstandsvermogen 

3.3 paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen 

3.4 paragraaf Financiering 

3.5 paragraaf Bedrijfsvoering 

3.6 paragraaf Verbonden partijen 

3.7 paragraaf Grondbeleid 
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3.1 Paragraaf lokale heffingen 

 

Inleiding 
De gemeente Uitgeest heeft diverse inkomstenbronnen waarvan de 
algemene uitkering gemeentefonds de grootste is. In 2018 bedroeg deze 
€ 13.932.118. De lokale heffingen vormen de tweede grootste 
inkomstenbron Daar waar het een heffing betreft waar direct een dienst 
tegenover staat, wordt de opbrengst afgezet tegen de te maken kosten. 
Concreet betreft het hier de afvalstoffenheffing / rioolheffing en in 
mindere mate de marktgelden en de lijkbezorgingsrechten. Daar waar 
geen directe relatie is met een dienst, is er sprake van een belasting. 
Belastingen zijn algemene dekkingsmiddelen. Met andere woorden, een 
belasting heeft een relatie met het algemene voorzieningenniveau, niet 
direct met het object waar de belasting over wordt geheven. De 
belastingheffing, het opleggen van leges en de inning hiervan werden in 
2018 voor het eerst verzorgd door de GR werkorganisatie BUCH en niet 
meer door Velsen. 
 
Beleid 
Algemene beleidsregel bij de gemeente Uitgeest is dat de belastingen 
stijgen met het verwachte inflatiepercentage (IMOC = prijs 
overheidsconsumptie netto materieel). Bij het opstellen van de begroting 
2018 is gerekend met een percentage van 1,2%. De heffingen stijgen 
met de daadwerkelijke kostenverhogingen.   
 
Overzicht lokale belastingen en heffingen en algemene 
dekkingsmiddelen 
In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de algemene 
dekkingsmiddelen en de belangrijkste lokale heffingen. Tevens zijn per 
belastingsoort de gerealiseerde versus de geraamde 
belastingopbrengsten in 2018 opgenomen. Onder de tabel worden de 
onderdelen kort toegelicht. 
 
 
 
 
 

Pr. Belastingsoort Begr. ‘18 Werkelijk ‘18 
1b Kwijtscheldingen 52.000  59.000  

2b Marktgelden 1.000 3.000 

3b Afvalstoffenheffing 1.143.000 1.284.000 

3b Rioolheffing 910.000 958.000 

3c Lijkbezorgingsrechten 18.000 36.000 

4 OZB woningen 1.894.000 1.917.000 

4 OZB bedrijven 656.000 636.000 

4 Hondenbelasting 50.000 46.000 

4 Forensenbelasting 6.000 12.000 

4 Toeristenbelasting 44.000 73.000 

4 Precariobelasting 12.000 12.000 

    4.734.000 4.977.000 
 
Kwijtscheldingsbeleid 
De mogelijkheid voor gemeenten om kwijtschelding van belastingen te 
verlenen, is geregeld in artikel 255 van de Gemeentewet. Hoofdregel 
daarbij is dat gemeenten het kwijtscheldingsbeleid van de rijksoverheid 
volgen, zoals dat is geregeld in de uitvoeringsregeling. Het 
kwijtscheldingsbeleid in Uitgeest is sinds 1 januari 1997 geconformeerd 
aan de normen die hiervoor door de rijksoverheid zijn gesteld (100% van 
de bijstandsnorm). In totaal is in 2018 voor € 59.000 aan belastingen 
kwijtgescholden: € 25.000 in het kader van de rioolbelasting en € 34.000 
voor de afvalstoffenheffing.  
 
Afvalstoffenheffing 
Uitgangspunt voor de berekening van de tarieven is maximaal 100% 
dekking van de kosten voor inzameling huishoudelijk afval. De afgelopen 
jaren is het tarief beperkt verhoogd, maar zijn de kosten gestegen. Er 
was derhalve geen sprake van kostendekkendheid, het tekort op het 
product werd aangevuld met een bijdrage uit de egalisatievoorziening.  
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Er is een onttrekking gedaan uit de voorziening egalisatie reiniging van € 
78.000, waardoor het saldo van de voorziening op 31 december 2018 € 
299.000 bedraagt. Vanaf de begroting 2019 is de afvalstoffenheffing 
100% kostendekkend, waardoor de egalisatievoorziening in de toekomst 
toereikend zou moeten zijn. 
 

 Kostendekkendheid afvalstoffenheffing Begroot 
2018 

Werkelijk 
2018 

Exploitatiekosten (incl. BTW) 1.002.000 948.000 

Rente en kapitaallasten 13.000 12.000 

Salaris en overhead 485.000 485.000 

Totale kosten  1.500.000 1.445.000 

Opbrengst heffingen 1.270.000 1.284.000 

Opbrengst overige afvalstromen 77.000 117.000 

Kwijtschelding -19.000  -34.000 

Totale opbrengsten 1.328.000 1.367.000 

Onttrekking voorziening -172.000 -78.000 

Dekkingspercentage 89% 95% 

 
 
Rioolheffing 
Het uitgangspunt van de heffingen is dat de afvalstoffenheffing en de 
rioolheffing kostendekkend zijn. Op basis van de geplande investeringen 
uit het RGP (2017) zijn meerjarig de kostendekkende tarieven berekend. 
In het GRP is het tarief vastgesteld op € 160 en in de begroting 2018 is 
dit gecorrigeerd naar prijspeil 2018.  
 
Met de rioolheffing worden onderhoud en investeringen in het rioolstelsel 
bekostigd. In 2018 is er een bedrag van € 311.000 gedoteerd aan de 
voorziening egalisatie riolering, waardoor het saldo van de voorziening 
op 31 december 2018 € 3.198.023 bedraagt. Conform GRP is dit bedrag 
in de toekomst nodig om de vervanging van de riolering te bekostigen.  
 

 Kostendekkendheid rioolheffing Begroot 
2018 

Werkelijk 
2018 

Exploitatiekosten (incl. BTW) 163.000 170.000 
Rente en kapitaallasten 324.000 175.000 

Salaris en overhead 278.000 278.000 
Totale kosten  765.000 623.000 

Opbrengst heffingen 910.000 958.000 

aansluitingen 6.000 1.000 

Kwijtschelding -8.000 -25.000 

Totale opbrengsten 908.000 934.000 

Storting voorziening 153.000 311.000 

Dekkingspercentage 119% 150% 

 
Een belangrijke mutatie is de verlaging van de omslagrente waardoor er 
minder rente aan de riool gerelateerde investeringen kan worden 
toegerekend.  
 
Onroerendezaakbelastingen 
De hoogte van de onroerendezaakbelastingen wordt vastgesteld op 
basis van de waarde in het economisch verkeer van een onroerende 
zaak en het vastgestelde tarief. De waarde van alle onroerende zaken 
wordt jaarlijks vastgesteld.  
 
De onroerendezaakbelastingen bestaan uit een ‘eigenarenbelasting’ 
voor woningen en een ‘eigenarenbelasting’ en ‘gebruikersbelasting’ voor 
niet-woningen. De hertaxatie van alle woningen in de gemeente Uitgeest 
vindt jaarlijks plaats door middel van modelmatige waardering. Niet-
woningen worden getaxeerd op de gecorrigeerde vervangingswaarde of 
door middel van het kapitaliseren van de huurwaarde. De 
taxatiewerkzaamheden worden per 2018 uitgevoerd door de 
werkorganisatie BUCH. 
 
De begrote OZB-opbrengst wordt berekend door de opbrengst op basis 
van een raadsbesluit aan te passen aan die van het voorgaande jaar. De 
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begrote opbrengst en de marktwaarde-ontwikkeling tussen 1 januari 
2016 en 1 januari 2017 hebben geleid tot de nieuwe tarieven. Deze zijn 
vastgesteld in de Verordening onroerende-zaakbelastingen 2018. 
 
De totale opbrengst in 2018 bedroeg € 2.553.000 (was € 2.482.000 in 
2017).  
 
Opbrengsten onroerende zaakbelastingen 2018 
Gebruikers bedrijven 249.000 
Eigenaren bedrijven 387.000 
Eigenaren woningen 1.917.000 

Totaal opbrengst OZB 2.553.000 
 
De tarieven voor 2018 waren: 
eigendom woning         0,1292% van de WOZ-waarde  
eigendom niet-woning  0,2483% van de WOZ-waarde  
gebruik niet-woning      0,1791% van de WOZ-waarde 
Totaal tarief woning 0,1292% en niet-woning 0,4274% 
 
In het onderstaande overzicht is het tarief 2018 van Uitgeest vergeleken 
met de andere BUCH gemeenten uit de regio en het landelijk 
gemiddelde (bron COELO).  
 
 
 
 

Forens- en toeristenbelasting  
In 2018 zijn er  aanslagen opgelegd voor de toeristen- en 
forensenbelasting voor zowel 2016 als voor 2017. Daarbij is energie 
gestoken in de volledigheid van opbrengsten. In de 2e Firap konden de 
inkomsten voor de toeristenbelasting daarom worden verhoogd. Deze 
verhoging is gerealiseerd. In 2018 is bovendien een extra inkomst 
gerealiseerd van € 29.000, welke betrekking had op 2017. Er zijn in 2018 
geen aanslagen opgelegd voor precariorechten. Dit gebeurt als nog met 
terugwerkende kracht in 2019. 
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3.2 Paragraaf weerstandsvermogen 

 

Inleiding  
Op grond van het BBV (Besluit Begroting en Verantwoording provincies en 
gemeenten) wordt het weerstandsvermogen gedefinieerd als “het 
vermogen van de gemeente om financiële risico’s op te vangen zonder dat 
het gevolgen heeft voor de uitvoering van de dagelijkse taken”. Het 
weerstandsvermogen wordt bepaald door een relatie te leggen tussen de 
weerstandscapaciteit (= de middelen die beschikbaar zijn om niet begrote 
kosten te dekken) en de risico’s die de gemeente loopt, waarvoor geen 
reserves of voorzieningen zijn gevormd. De risico’s die in deze 
jaarrekening worden genoemd, zijn een herijking van de risico’s welke in 
de begroting 2019 zijn opgenomen. Gekeken is of ze nog steeds van 
toepassing zijn en of het opgenomen risicobedrag nog valide is. Daar waar 
nodig zijn aanpassingen doorgevoerd. Het is de bedoeling om ten 
behoeve van de begroting 2020-2023 een nieuwe risico-inventarisatie te 
maken. In de paragraaf weerstandvermogen en risicobeheersing wordt 
achtereenvolgens aandacht besteed aan:  
 
- het beleid van de gemeente Uitgeest voor wat betreft de 

weerstandscapaciteit en de risico’s; 
- benodigd weerstandsvermogen 

- beschikbaar weerstandsvermogen 
- weerstandscapaciteit 
- de financiële kengetallen 
 
Beleid gemeente Uitgeest 
Op 23 oktober 2014 heeft de raad ingestemd met de nota 
Risicomanagement en weerstandsvermogen. Met de nota zijn de 
uitgangspunten van het risicomanagement vastgesteld. Door het 
vaststellen van de nota is voldaan aan de geldende wet- en regelgeving. 
Aan de hand van de risicoanalyse (kans x gevolg = financieel gevolg) is 
het totaal van alle risico’s in geld uitgedrukt. Omdat niet alle risico’s zich 
op hetzelfde moment voordoen, wordt een percentage van 90% 
aangehouden voor de bepaling van de hoeveelheid weerstandscapaciteit 
die nodig is om de financiële gevolgen van de betreffende risico’s af te 
dekken.  
 
3.2.1 Benodigd weerstandsvermogen 
Risico’s worden inzichtelijk gemaakt aan de hand van een globale 
kansberekening. Daarbij wordt per risico aangeven wat de kans is dat het 
risico zich voordoet en wat het mogelijke financieel gevolg is. Op basis van 
deze inventarisatie zijn er 25 risico’s benoemd en de risico’s met de 
grootste financiële impact zijn de volgende:  
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Risico Gevolgen Kans Financieel 

gevolg 
Invloed 

Jeugdzorg Het budget voor Jeugdzorg is een open-einde regeling. Het kan gebeuren dat het budget onvoldoende is 
als gevolg van een onvoorziene vraag.  50% max.€ 1.000.000 22.31% 

BUCH 
samen 
werking 

Extra kosten voor de GR-BUCH tlv de gemeenten door autonome ontwikkelingen of wensen nieuw 
beleid 70% max.€ 500.000 15.53% 

Uitkeren 
lagere BCF-
compensatie 
in algemene 
uitkering 

In de meicirculaire 2018 is de "te ontvangen BCF-compensatie" uit de berekening van de algemene 
uitkering gehaald. Dat we hier geen geld voor ontvangen lijkt niet realistisch, daarom is in de begroting 
2019 een deel van de te verwachten compensatie weer teruggezet. Dit is tot het niveau gedaan dat door 
de provincie is goedgekeurd. Voor Uitgeest betreft dit meerjarig een bedrag van € 275.000. De 
mogelijkheid bestaat dat de compensatie niet wordt uitgekeerd.  

50% max.€ 300.000 12.21% 

Algemene 
uitkering 
muteert 

In de begroting wordt rekening gehouden met de door het rijk verwachte AU. Het kan zijn dat de AU 
lager wordt dan destijds begroot, bijvoorbeeld als gevolg van economische tegenwind. Een lagere AU 
moet binnen de bestaande middelen worden opgevangen. 

50% max.€ 500.000 11.18% 

Wmo De WMO is een open einde regeling. Het kan zijn dat in enig jaar het budget Wmo niet toereikend is ivm 
een niet voorziene vraag.  50% max.€ 500.000 11.15% 

Uiteenvallen 
RAUM 

Geen oplossing voortbestaan RAUM - nadelig voor directe gemeenten als Uitgeest-C'cum etc 
50% max.€ 250.000 5.55% 

BUIG / 
bijzondere 
bijstand 

Uitgaven bedragen ongeveer 2,6 mln. op jaarbasis. Beroep op de middelen afgelopen jaren groter dan 
beschikbaar budget. Wordt maar gedeeltelijk door Rijk gecompenseerd 70% max.€ 100.000 3.13% 

Dubieuze 
debiteuren 

Bij opstellen jaarrekening wordt ouderdomsanalyse van de debiteuren gedaan. Er zit geen standaard 
dotatie aan de voorziening dubieuze debiteuren in de begroting   70% max.€ 100.000 3.11% 

Vaste activa 
in eigendom 

Eigendommen van de gemeente waaraan onvoorzien onderhoud moet gebeuren 
30% max.€ 179.000 2.39% 

Rente 
ontwikkeling 

De gemeente moet in de toekomst leningen afsluiten. We houden in de begroting rekening met bepaalde 
rentekosten. Stijgt de marktrente, dan zullen de rentelasten in de begroting toenemen. 50% max.€ 100.000 2.23% 
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Wanneer de 10 grootste risico’s zich tegelijkertijd en in hun volle omvang 
voordoen, leidt dat tot € 3.529.000 aan kosten. Voor de 15 kleinere risico’s 
gaat het om een aanvullend bedrag van € 679.000. Op basis van de 
ingevoerde risico's is een risicosimulatie uitgevoerd. De risicosimulatie 
wordt uitgevoerd omdat het reserveren van het maximale bedrag (€ 
4.208.000) ongewenst is. De risico's zullen immers niet allemaal tegelijk 
en in hun maximale omvang optreden. Uit de simulatie volgt dat 90% 
zeker is dat alle risico's kunnen worden afgedekt met een bedrag van € 
1.768.225. Dit bedrag noemen we het “benodigde weerstandsvermogen”. 
Naast de risico’s van de eigen gemeente, moeten ook de risico’s van de 
gemeenschappelijke regelingen worden bekeken. Komt een GR in de 
financiële problemen, dan zijn het de deelnemende gemeenten die dit 
probleem moeten oplossen. Alle gemeenschappelijke regelingen nemen 
daarom in hun begroting en jaarrekening ook een risicoanalyse op. De 
risico’s worden meestal afgedekt met hun eigen reserves. Voor de GR-
BUCH geldt dat ze geen reserves mogen vormen. De door de BUCH 
geïnventariseerde risico’s moeten de deelnemende gemeenten daarom 
zelf afdekken. Dit doen we door het BUCH-risico op te tellen bij de door de 
gemeente zelf geïnventariseerde risico’s. Uit de jaarrekening 2018 van de 
BUCH blijkt dat ze € 3.110.000 aan risico’s hebben en het aandeel van 
Uitgeest hierin is € 365.271. Op basis van al deze cijfers wordt voor 
Uitgeest het benodigd weerstandsvermogen bepaald op € 2.132.023. 
 
Inventarisatie risic 
Totaal grote risico’s € 3.529.000 
Overige risico’s € 679.000 
Totaal alle risico’s € 4.208.000 
Benodigd weerstandsvermogen na 
risicosimulatie 90% zekerheid 

€ 1.766.752 

Benodigd weerstandsvermogen BUCH  € 365.271 
Totaal benodigd weerstandsvermogen € 2.132.023 
 
 
 
3.2.2 Beschikbaar weerstandsvermogen 
Bij het beschikbaar weerstandsvermogen gaat het om vrij besteedbare 
middelen die eenmalig ingezet kunnen worden om de financiële gevolgen 
van de risico’s die zich voordoen te kunnen opvangen. Het beschikbaar 

weerstandsvermogen bestaat uit de reserves, de onbenutte 
belastingcapaciteit en de post onvoorzien. 
 
Reserves 
Reserves worden onderverdeeld in en de algemene reserve en 
bestemmingsreserves. De algemene reserve heeft een eerste 
bufferfunctie en kan worden aangewend ter financiering van alle 
opgetreden risico’s. Gezien de belangrijke functie van de algemene 
reserve met betrekking tot het weerstandsvermogen, is in de beleidsnota 
”Reserves en Voorzieningen” een minimale omvang van € 3,9 miljoen voor 
deze reserve vastgesteld met daarbij de voorwaarde dat ratio van het 
weerstandsvermogen minimaal 1,0 is. De stand van de algemene reserve 
op 31 december 2018 is in de jaarrekening € 5.780.583. 
 
Bestemmingsreserves zijn door de raad ingesteld met een specifiek 
doel. Op het moment dat de gemeente geconfronteerd wordt met het 
voltrekken van een risico, kunnen de financiële gevolgen hiervan worden 
opgevangen door de bestemming van de betreffende reserve af te halen. 
De gemeente beschikt op 31 december 2018 in totaal over €  4.647.206 
aan bestemmingsreserves. In totaal hebben de reserves van Uitgeest 
daarmee een omvang van € 10.427.789. 
 
De provincie is van mening dat bestemmingsreserve niet meetellen bij de 
bepaling  van het beschikbaar weerstandsvermogen. De gemeente 
baseert zich op de stellingname van de commissie BBV / beroepsgroep 
accountancy hieromtrent en telt de bestemmingsreserves derhalve wel 
mee. 
 
Onbenutte belastingcapaciteit 
Een belangrijke inkomstenbron voor gemeenten is de OZB. Het is de 
individuele gemeente die de hoogte hiervan vaststelt. Er is geen limiet aan 
de OZB gesteld, een gemeente mag deze verhogen (of verlagen) naar 
eigen inzicht. Op het moment dat een gemeente in de financiële 
problemen komt en beroep doet op de artikel 12 status, eist het Rijk dat de 
OZB op een bepaald niveau wordt gebracht. Het verschil tussen het 
daadwerkelijke OZB-tarieven van een gemeente en het artikel 12 niveau, 
wordt de onbenutte belastingcapaciteit genoemd. De onbenutte 
belastingcapaciteit van Uitgeest bedraagt € 772.163. 
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Post onvoorzien 
Iedere gemeente moet in de begroting een budget voor onverwachte 
tegenvallers opnemen, de stelpost onvoorzien. Deze post kan worden 
ingezet als dekking voor kleine onvoorziene kosten. In Uitgeest bedraagt 
deze post € 10.000. 

Sommige gemeenten nemen bij de bepaling van het beschikbaar 
weerstandsvermogen ook de omvang van de stille reserves mee. Stille 
reserves zijn bijvoorbeeld gemeentelijke accommodaties en gronden 
zonder een boekwaarde. Omdat deze accommodaties noodzakelijk zijn 
voor de instandhouding van het gewenste voorzieningenniveau in onze 
gemeente en daarom niet vrijelijk verhandeld kunnen worden, is besloten 
deze waarde niet meer mee te nemen. 
 
Het beschikbaar weerstandsvermogen van de gemeente Uitgeest 
bedraagt ultimo 2018 dus € 11.209.952 
 
 
3.2.3 Weerstandsratio 
De weerstandsratio geeft de verhouding weer tussen het beschikbare en 
benodigde weerstandsvermogen op basis van de gekwantificeerde 
risico’s. In onderstaande tabel wordt weergegeven welke kwalificatie een 
de verschillende waarde van de ratio’s worden toegekend. 

Weerstandsnorm 
Waarderingscijfer Ratio Betekenis 
A >2.0 uitstekend 
B 1.4-2.0 ruim voldoende 
C 1.0-1.4 voldoende 
D 0.8-1.0 matig 
E 0.6-0.8 onvoldoende  
F <0.6 ruim onvoldoende 
 

In de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen van Uitgeest is 
opgenomen dat onze gemeente streeft naar een weerstandsratio die 
voldoende is en daarom tussen de 1,0 en 1,4 dient te zijn. Op basis van 
het geïnventariseerde benodigd weerstandsvermogen en het berekende 

beschikbare weerstandsvermogen, berekenen we de volgende 
weerstandsratio:  

 

Bepaling weerstandsratio   
benodigd weerstandsvermogen € 2.132.023 
beschikbaar weerstandsvermogen €  11.209.952 

Weerstandsratio 5,25 
 
Met een weerstandsratio van 5,3  heeft Uitgeest de kwalificatie 
“uitstekend” en wordt voldaan aan de eigen norm.  
 
Bij de bepaling van het beschikbaar weerstandsvermogen, is geen 
rekening gehouden met het tekort van de rekening 2018 en de 
voorgestelde overhevelingen. Dit is niet in strijd met het BBV, maar geeft 
wellicht een vertekend beeld. Daarom in onderstaand overzicht de  
weerstandsratio indien rekening wordt gehouden met het tekort over 2018 
en de overhevelingsvoorstellen, welke in totaal € 1.590.436 bedragen en 
ten laste komen van de reserves. Het overzicht luidt dan:  
 

Bepaling weerstandsratio   
benodigd weerstandsvermogen € 2.132.023 
beschikbaar weerstandsvermogen €  9.760.198 

Weerstandsratio 4,57 
 
Ook dan ligt de ratio nog boven de vereiste bandbreedte van 1,0 – 1,4 
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3.2.4 Financiële Kengetallen 
Het BBV eist dat gemeenten vanaf 2016 een aantal financiële kengetallen 
presenteert. Hoewel er in het BBV geen te behalen minimum of maximum 
waarden zijn opgenomen, heeft de provincie als financieel toezichthouder 
zogenaamde signaleringswaarden gedefinieerd. Deze 
signaleringswaarden moeten worden gezien als een hulpmiddel om het 
risico per kengetal in te schatten. De provincie onderscheidt drie 
categorieën, namelijk A: minst risicovol, B: gemiddeld risico en C: meest 
risicovol. In de onderstaande tabellen worden de kengetallen en de 
bijbehorende signaleringswaarden getoond: 

Kengetallen weerstandsvermogen 
en risicobeheersing 

A B C 

1 Netto schuldquote < 90 % 90 – 130 % >130 % 
2 Gecorrigeerde netto 

schuldquote 
< 90 % 90 – 130 % >130 % 

3 Solvabiliteit >50 % 20 – 50 % <20 % 
4 Grondexploitatie < 20 % 20 – 25 % >35 % 
5 Belastingcapaciteit < 95 % 95 – 105 % >105 % 

6 Structurele exploitatieruimte >0 % 0 % <0 % 
 

De betekenis van de verschillende kengetallen is als volgt: 

- Netto schuldquote 
De netto schuld weerspiegelt het niveau van de schuldenlast van de 
gemeente ten opzichte van de eigen middelen. 

- Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 
De gecorrigeerde netto schuld weerspiegelt het niveau van de 
schuldenlast van de gemeente ten opzichte van de eigen middelen 
maar daarmee worden de leningen die de gemeente heeft 
aangetrokken ten behoeve van derden, niet meegerekend 

- Solvabiliteitsratio 
Dit kengetal geeft inzicht in de mate waarin de gemeente in staat is 
aan haar financiële verplichtingen te voldoen. 

- Structurele exploitatieruimte 
De structurele exploitatieruimte geeft aan hoe wendbaar een 
gemeente is. Als de structurele baten hoger zijn dan de structurele 

lasten is een gemeente in staat om (structurele) tegenvallers op te 
vangen. 

- Grondexploitatie  
In dit kengetal wordt de waarde van de bouwgrond gerelateerd aan de 
totale baten. 

- Belastingcapaciteit. 
Deze indicator geeft aan hoe de belastingdruk zich verhoudt tot het 
landelijk gemiddelde. 
 
 

Kengetal Verloop       

		 rek. '16 rek. '17 begr. '18 rek '18 
netto schuldquote (NSQ) -1,09% 2,18% 18,70% 22%	
NSQ, gecorrigeerd voor 
verstrekte leningen  0,31 % -3,28 %  15% 16%	

solvabiliteit 54,05 %  57,5 %  43,70% 38%	
grondexploitatie -7,55 %  nvt  nvt nvt	
belastingcapaciteit 100,38% 102 %  ntb 105%	
structurele exploitatieruimte 4,94 %    3 %  0 -4%	
 

Conform de verwachtingen zien we op ieder gebied een verslechtering 
van de financiële situatie: de netto schuld quote is gestegen als gevolg 
van de aangetrokken langlopende lening van 3 mln. en zal komende jaren 
verder stijgen. De solvabiliteit neemt af als gevolg van de aangetrokken 
lening en het rekeningresultaat. De belastingcapaciteit is de afgelopen 
jaren toegenomen, wat betekent dat de bijdrage die Uitgeest van haar 
burgers vraagt via de tarieven, hoger licht dan het gemiddelde van 
Nederland. Ten slotte is er een negatieve structurele begrotingsruimte. De 
kengetallen bevestigen daarmee de negatieve ontwikkeling van de 
financiële positie van Uitgeest. In d Kadernota 2020 komen we hier op 
terug.  
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3.3 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 

 

 

 

 

De inrichting en het beheer van de openbare ruimte met alles wat daarin 
en daarop ligt, worden ook wel de kapitaalgoederen genoemd. Onderhoud 
van kapitaalgoederen vormen een belangrijk onderdeel van de 
gemeentelijke taken. Dit legt dan ook een aanzienlijk beslag op de 
financiële middelen. Deze paragraaf geeft inzicht in het (beleid met 
betrekking tot het) onderhoud van de kapitaalgoederen van de gemeente. 
 
a. Wegen 
Aan het wegbeheer wordt inhoud gegeven door regulier jaarlijks 
onderhoud en de reconstructies vanuit het Beleidsplan wegbeheer. 

Reconstructies van wegen vinden, voor zover mogelijk, zoveel mogelijk 
plaats gelijktijdig met rioolvervanging en verkeersreconstructies. Voor 
2017-2021 is het Wegenbeleidsplan vastgesteld. Met de vaststelling van 
het wegenbeleidsplan is ook structureel een onderhoudsbudget van € 365 
duizend toegekend om invulling te geven aan het wegbeheer. In het kader 
van de bestuurlijke wens om de effecten van mogelijke bezuinigingen op 
de openbare ruimte inzichtelijk te maken wordt gewerkt aan een nieuw 
Beleidsplan Wegbeheer voor de planperiode 2019-2023. Eind 2018 heeft 
een globale visuele inspectie plaatsgevonden van het totale areaal 
verhardingen. Deze inspectie dient als basis voor dit beleidsplan. Tevens 
wordt aan de hand van deze kwaliteitsopname het onderhoud en de 
investeringen voor de komende jaren geprogrammeerd. De 
vervangingsinvesteringen opgenomen in het meerjarig 
investeringsschema. De komende periode worden de 
vervangingsinvesteringen aangewend voor de revitalisering van de Koog. 
Dergelijke investeringen worden gecombineerd met de vervanging van 
riolering en aanleg van drainagesystemen om zo tot een integrale 
kwaliteitsverbetering te komen.  
 
In 2017 is een intentieovereenkomst afgesloten met het 
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier om gezamenlijk te 
onderzoeken onder welke voorwaarden de buitenwegen in beheer bij het 
hoogheemraadschap overgedragen kunnen worden naar de gemeente 
Uitgeest. Het onderzoek vindt plaats in 2018 met een doorloop in 2019. 
Naar verwachting kan de raad eind 2019 geadviseerd worden over een 
eventuele overname van deze buitenwegen en de financiële 
consequenties hiervan.  
  
b. Kunstwerken 
Onderhoud aan kunstwerken wordt in principe niet tot wegonderhoud 
gerekend. Voor dit onderdeel is een apart jaarlijks budget beschikbaar en 
dit wordt ingezet naar aanleiding van behoefte die blijkt uit meldingen en 
inspecties. In 2015 is het beheerplan kunstwerken 2015-2019 vastgesteld. 
Aan de hand van dit beheerplan wordt invulling gegeven aan het regulier 
jaarlijks onderhoud. In 2019 wordt het beheerplan kunstwerken en 
beschoeiingen voor de planperiode 2019-2023 aan de raad aangeboden. 
De discipline beschoeiingen wordt aan dit beheerplan toegevoegd. Naar 
verwachting vindt vaststelling van het beheerplan plaats medio maart 
2019. 
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c. Riolering 
In 2017 is het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) geactualiseerd. Dit heeft 
een looptijd van 2017 tot en met 2021 binnen de kaders van de Leidraad 
Riolering (Stichting Rioned), wetgeving op het gebied van de Wet 
milieubeheer en aan de hand van uitgevoerde inspecties. Het GRP omvat 
onder meer het overzicht van onderhoudswerkzaamheden, onderzoeken 
en aanleg van nieuwe riolering voor de looptijd van het plan. Een 
onderdeel van het plan is toetsing op kostendekkendheid over een periode 
van 60 jaar. 
  
Aan de grondwaterzorgplicht is invulling gegeven door het, gezamenlijk 
met de gemeenten Castricum en Heiloo, opstellen van een 
grondwatermodel. Met dit model verschaffen wij ons zelf inzicht in de 
grondwatersituatie binnen de gemeente. Zo kunnen we anticiperen en 
maatregelen treffen op locaties met grondwateroverlast. 
 
Daarnaast biedt het model ons inzicht in locaties die kansrijk zijn voor 
infiltratie van afstromend hemelwater. Naast het reguliere rioolbeheer zijn 
we met de andere waterkwaliteit- en kwantiteitbeheerders 
(regiogemeenten en Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier) op 
zoek naar financiële en technische optimalisatie van het rioolbeheer en 
daaraan rakende beleidsvelden zoals water. Dit doen we door 
gemeenschappelijke studies binnen het samenwerkingsverband. Een van 
de studies is invulling geven aan beleid Ruimtelijke Adaptatie. Een 
landelijke regel stelt dat wij in 2020 beleid en uitvoeringsprogramma 
hiervoor hebben vastgesteld. In 2050 dient onze stedelijke omgeving 
klimaatrobuust en waterbestendig te zijn ingericht. 
Voor de reconstructie van wijk De Koog, waarin ook het riool wordt 
vervangen, maken wij gebruik van de modelstudie 3Di, die in 2016 door 
een extern bureau is ontwikkeld. Deze modelstudie maakt duidelijk waar 
bij heftige regenval  wateroverlast optreedt in de wijk. Dit biedt inzicht in de 
plaats, vorm en omvang van de aanpassingen in de openbare ruimte (bijv. 
een wadi). 
 
d. Water 
Het waterplan voor de gemeenten Heemskerk, Uitgeest en Beverwijk 
(“Schoon water van duin tot meer”) heeft een looptijd van 2008 – 2017. In 
2019 willen de BUCH gemeenten de resultaten van een uitgevoerde 

ecoscan aangrijpen om te beoordelen of een maatregelenpakket rond 
kwaliteitsverbetering van het oppervlaktewater gewenst is. Mogelijk leidt 
dit tot een Waterplan II. 
  
Een belangrijke opgave voor de komende jaren is de overname van het 
beheer stedelijk water door het Hoogheemraadschap Hollands 
Noorderkwartier. Het beheer en onderhoud aan het open water en 
kunstwerken (duikers, peil regulerende werken) is in Uitgeest op dit 
moment versnipperd tussen hoogheemraadschap, gemeente en anderen 
(particulieren, ProRail, e.d.). Deze versnippering leidt in de praktijk tot 
onduidelijkheid over wie wat doet, zowel bij de betrokken organisaties als 
bij de inwoners. Vanuit het Nationaal Bestuursakkoord Water is de ambitie 
uitgesproken om het beheer en onderhoud van al het stedelijk 
oppervlaktewater in beheer van de gemeente over te laten nemen door 
het hoogheemraadschap. Het hoogheemraadschap wil daarmee 
duidelijkheid geven over haar verantwoordelijkheid voor het waterbeheer 
in het stedelijk gebied. Met het geven van deze duidelijkheid wordt tevens 
invulling gegeven aan de één-loket-gedachte voor overheden. Naast de 
duidelijkheid die hiermee verschaft wordt heeft een en ander ook 
consequenties voor de zorgtaken van de gemeente Uitgeest en de 
hiermee samenhangende financiële middelen. Immers waar het beheer en 
onderhoud nu nog bij de gemeente Uitgeest ligt is het voornemen om deze 
taak over te laten nemen door het Hoogheemraadschap. Naar 
verwachting zal een overnametraject voor Uitgeest soepel verlopen. Er 
zijn vooralsnog geen grote achterstanden op het gebied van onderhoud 
van stedelijk water geconstateerd. De overname van het stedelijk water 
vindt parallel aan dat van de buitenwegen plaats (zie a. Wegen)  
 
e. Groen en spelen 
Net als bij de onderdelen wegen en riolering, wordt ook aan het 
groenbeheer door middel van een beheerprogramma inhoud gegeven. Dit 
groenbeheerprogramma wordt gevoed met de uitgangspunten uit het 
Groenbeleidsplan Uitgeest 2016-2025. Hierin is een vertaling gemaakt van 
de ambitie naar een beheerstrategie voor de verschillende 
groenelementen. Daarnaast vormt het beheerplan een onderbouwing voor 
de meerjarenbegroting. Voor de speelruimtes in Uitgeest is nog geen 
vastgesteld beleid. Afhankelijk van de ambities van het college wordt daar 
verder invulling aangegeven.   
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f. Accommodaties 
Met inachtneming van de financiële mogelijkheden zal verantwoord 
regulier groot onderhoud worden uitgevoerd. De 
meerjarenonderhoudsplannen worden geactualiseerd in 2019. Er wordt 
ook gekeken naar de juiste afstemming tussen beschikbare budgetten en 
de noodzaak van het geplande onderhoud. Uitvoering van groot 
onderhoud aan accommodaties die (mogelijk) worden afgestoten zal 
indien mogelijk worden uitgesteld. Uitgeest heeft tien gebouwen in 
eigendom en elf gebouwen in beheer. 

 
De gebouwen van de gemeente Uitgeest, zijn in de afgelopen jaren 
voorzien van energiebesparende maatregelen. De kosten voor deze 
punten zijn betaald uit de lopende budgetten voor onderhoud aan de 

gemeentelijke gebouwen. De schoolgebouwen vallen direct onder beheer 
en onderhoud van de diverse schoolbesturen. (is verder opgenomen in de 
paragraaf 1B Samenleven / onderwijshuisvesting). 
 
g. Openbare verlichting 
Er is het afgelopen jaar veel aandacht geweest voor het optimaliseren van 
het beheer van de openbare verlichting in Uitgeest. In 2018 is een 
beleidsplan openbare verlichting opgesteld voor de gemeenten Uitgeest. 
Binnen dit beleidsplan gaan wij vanuit efficiency oogpunt uit van een 
gemeenschappelijke basis. Uiteraard biedt het plan ook ruimte voor lokale 
visie en ambities. Het beleidsplan wordt februari 2019 ter vaststelling 
aangeboden aan de gemeenteraad. 

 
 
In de volgende tabel staat een overzicht van alle beleidsvelden en belangrijkste aandachtpunten.: 
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* betreft kapitaalgoederen welke conform artikel 12 lid 1 van BBV minimaal dienen te worden opgenomen in de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen. 

** is de raming in de exploitatie conform plannen/volledig/reëel in begroting verwerkt, is het voldoende om onder het algemene deel van de paragraaf dit in één zin te 
vermelden. Deze twee kolommen kunnen dan achterwege blijven.       

*** is sprake van achterstallig onderhoud, dient dit in de paragraaf vermeld te worden. Geen achterstallig onderhoud, laatste twee kolommen achterwege.  

 

  

Categorie* Beleidskaders
Gewenst 

kwaliteitsniveau 

Beheers- en 
onderhoudsplannen / 

Looptijd plannen

Financiële 
consequenties 

conform plannen

Ramingen t.l.v. 
exploitatie / 

voorzieningen**

Ramingen volledig 
en reëel in 

begroting?**

Is sprake van 
achterstallig 
onderhoud 
(AOH)?***

Zo ja, zijn er 
toereikende 

voorzieningen/reserves 
voor AOH?***

Wegen (incl. 
kunstwerken en 

verlichting)

Beleidsplan 
wegenonderhoud 
2017-2021. Nieuw 

beleidsplan in 
ontwikkeling, 

besluitvorming medio 
maart 2019.

basis 2017-2021 ja exploitatie ja ja, maar wordt 
ingelopen

ja

Beheerplan 
kunstwerken 2015-

2019. Nieuw 
beleidsplan in 
ontwikkeling, 

besluitvorming medio 
maart 2019.

basis 2015-2019 ja exploitatie ja nee n.v.t.

Beleidsplan openbare 
verlichting in 
ontwikkeling 

,besluitvorming medio 
februari 2019.

n.t.b. in ontwikkeling ja exploitatie ja n.t.b. n.v.t.

Riolering
VGRP 2017-2021  'Streefbeelden 

kwaliteit 
vrijvervalriolen'

2017-2021 ja exploitatie en 
voorziening

ja nee n.v.t.

Water
Waterplan Beverwijk, 

Heemskerk en 
Uitgeest 2008-2017

basis 2008-2017 ja exploitatie ja nee n.v.t.

Groen 
Beleidsplan groen 

2016-2020 basis 2016-2020 ja exploitatie ja nee n.v.t.

Spelen Geen basis Uitvoeringsplan spelen ja exploitatie ja nee n.v.t.

Gebouwen (incl. 
onderwijs)

Geen basis MJOP ja exploitatie ja nee n.v.t.
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3.4 Financiering 
 

Inleiding 
In deze paragraaf staat de gemeentelijke financieringsfunctie centraal en 
de beheersing van bijbehorende risico’s. De gemeentelijke treasuryfunctie 
voert financiële taken uit binnen de kaders van de Wet financiering 
decentrale overheden (fido) en het treasurystatuut. Allereerst wordt in 
deze paragraaf ingegaan op de verschillende risico’s en de beheersing 
hiervan. Daarna wordt de financieringsbehoefte behandeld. 
 
3.4.1 Risicobeheer 
 
Kasgeldlimiet 
De gemeente kan een financieringsbehoefte invullen met een 
langlopende- of een kortlopende lening. Een kortlopende lening heeft een 
looptijd < 1 jaar. Over het algemeen is de te betalen rente op een 
kortlopende lening lager dan die op een langlopende rente. Hierdoor zou 
voor een gemeente de neiging kunnen ontstaan om een groot deel van de 
financieringsbehoefte met kort geld te financieren. Dat heeft echter een 
risico: wanneer de rente op de kapitaalmarkt snel oploopt, zullen de 
financieringslasten van een gemeente snel stijgen. Daarom is de 
kasgeldlimiet ingesteld. De kasgeldlimiet is de in de Wet financiering 
decentrale overheden (Wet Fido) neergelegde limiet voor de toegestane 
omvang van de netto vlottende schuld. Als deze limiet wordt overschreden 
kan de gemeente verplicht worden om een langlopende lening aan te 
trekken. Wanneer er sprake is van een structurele overschrijding van de 
limiet (een overschrijding van drie achtereenvolgende kwartalen), dient de 
provincie op de hoogte te worden gebracht en een herstelplan te worden 
opgestuurd. 

De kasgeldlimiet wordt berekend als een vastgesteld percentage (8,5%) 
van het begrotingstotaal van de inkomsten. In de onderstaande tabel 
wordt de ontwikkeling van de kasgeldlimiet per kwartaal weergegeven. 
 
 
 

 
 
Kwartaal kasgeldlimiet gemm. saldo vrije ruimte 

1 1.892 -2.511 -619 
2 1.892 -3.351 -1.459 
3 1.892 -2.248 -356 
4 1.892 -2.284 -392 

*) -/- betekent een kasoverschrijding. Begrotingstotaal € 22,259 mln. 
 
Uit bovenstaande tabel blijkt dat alle kwartalen de kasgeldlimiet is 
overschreden. Dit komt omdat, bewust, de behoefte aan vreemd 
vermogen in 2018 met kortlopende leningen is gefinancierd. Immers, 
financiering met kortlopende leningen is goedkoper dan financiering et 
langlopende leningen. Omdat de rente op de kapitaalmarkt in 2018 
nagenoeg onveranderd bleef, was het verantwoord om kort te blijven 
lenen. In de begroting 2019 is deze financieringsstrategie ook zo 
benoemd. Omdat de rente op kortlopende leningen lager was dan de 
rekening courant rente, is er steeds gekozen voor kortlopende leningen 
(looptijd 3 maanden) van € 3 mln.. Daardoor was de gemeente soms over-
liquide en mede daardoor is de kasgeldlimiet overschreden.    
Eind 2018 zij n de kort lopende leningen omgezet in een langlopende 
lening van € 3 mln. waardoor eind 2018 onder de kasgeldlimiet is 
uitgekomen.  
 
Renterisiconorm 
Het renterisico is het risico dat de gemeente loopt in verband met 
contractueel overeengekomen wijzigingen van rentepercentages van 
aangetrokken en uitgezette langlopende leningen. In de Wet fido is 
bepaald dat het renterisico dat op de vaste schuld wordt gelopen, de 
zogenoemde renterisiconorm, niet mag overschrijden. De norm is 
ingesteld om te voorkomen dat in een jaar teveel langlopende leningen 
moeten worden afgelost waardoor grootschalige herfinanciering aan de 
orde is (met alle financiële risico’s van dien).  
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De renterisiconorm wordt berekend als een vastgesteld percentage (20%) 
van het begrotingstotaal van de inkomsten. Het renterisico wordt verkleind 
door aflossingen in de tijd te spreiden.  

 

 
 
De gemeente Uitgeest blijft ruim binnen de gestelde renterisiconorm. 
 
3.4.2 Financieringspositie 
 
Gemeenten mogen vreemd vermogen aantrekken voor het financieren van 
investeringen. In Uitgeest zijn de meeste kapitaalgoederen met eigen 
vermogen gefinancierd. In 2016 zijn er 2 langlopende leningen afgelost en 
ultimo 2017 had de resterende langlopende lening een omvang van € 
1.057.000. In de Kadernota die in 2018 verscheen, bleek dat op basis van 
het voorgenomen investeringsprogramma, de behoefte aan vreemd 
vermogen de komende jaren zou gaan stijgen. Deze verwachting is in 
2018 werkelijkheid geworden. Gedurende het jaar is het tekort op de 
financieringspositie afgedekt met kortlopende leningen, omdat kort geld  
rente oplevert en langlopende leningen rente kosten. In 2018 is derhalve 
ruim € 7.000 aan rente ontvangen. Uiteindelijk zijn eind 2018 de 
kortlopende leningen omgezet in een langlopende lening van € 3 mln.. In 
onderstaand overzicht is dat weergegeven. 
  

 

 
Met de rentelasten van deze lening was reeds rekening gehouden in de 
meerjarenbegroting. In de kadernota was de verwachting opgenomen dat 
de behoefte aan vreemd vermogen de komende jaren verder zal 
toenemen. Begin 2019 zien we dit ook gebeuren. Vooralsnog wordt die 
behoefte met kortlopende leningen afgedekt, maar ook in 2019 zullen de 
kortlopende leningen worden omgezet in langlopende leningen.   
 
3.4.3 Kredietrisicobeheer 
Het kredietrisico betreft de risico’s bij uitgezette leningen, beleggingen, 
verstrekte garanties en deelnemingen. Hierna gaan wij in op de uitgezette 
leningen, waarborgen en garanties.  
 
Uitgezette leningen 
Het kredietrisico is het risico dat een tegenpartij van de gemeente niet aan 
haar contractuele verplichtingen kan voldoen en dus aan de gemeente zijn 
verstrekte lening niet terugbetaalt.  
 
De gemeente Uitgeest heeft een drietal leningen verstrekt aan stichting 
dorpshuis de Zwaan. Op deze leningen is in 2018 € 11.000 afgelost en in 
2047/2048/2049 moeten de leningen volledig zijn terugbetaald. Over de 
leningen is in 2018 door de gemeente € 13.972 aan rente ontvangen. 
Omdat de leningen vanuit het eigen vermogen van de gemeente is 
gefinancierd, betaalt de gemeente er zelf geen rente over. 
 

 
 
 
 

Bepaling rente risiconorm 2018
Rente risiconorm 4.452
Afgeloste leningen 42
Renteherziening 0
Ruimte onder rente risiconorm 4.410

Bedragen x € 1.000 Rek 16 Rek 17 Rek 18
Stand per 01-01 2.727 1.057 1.015
Nieuwe leningen 0 0 3.000
Regulieren aflossingen 42 42 42
Vervroegde aflossingen 1.628 0 0
Stand per 31-12 1.057 1.015 3.973
Rentekosten 80 44 42

Verstrekte geldleningen
Bedragen x € 1.000 Rek 16 Rek 17 Rek 18
Stand per 01-01 377 348 336
Investeringen
Desinvesteringen
Aflossingen/ afschrijvingen 29 12 11
Stand per 31-12 348 336 325
Rentekosten 16 14 14
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Waarborgen en garanties 
WSW leningen 
Als het financieel niet goed gaat met een woningcorporatie (bijvoorbeeld 
rente en aflossing worden niet meer betaald en de borg dreigt te worden 
aangesproken), zijn er verschillende vangnetten en buffers in het 
garantiestelsel: 

- Primaire zekerheid: De financiële middelen van de corporatie 
- Secundaire zekerheid: de borgstellingsreserve van het Waarborgfonds 

Sociale Woningbouw (WSW) 
- Tertiaire zekerheid: de achtervangpositie van Rijk en gemeenten. 

Alleen indien voorgaande zekerheden ontoereikend zijn, moeten Rijk 
en gemeenten op verzoek van het WSW renteloze leningen aan het 
WSW verstrekken.  
De kans dat onze gemeente als achtervang wordt aangesproken is 
bijzonder klein. 

 
De kans dat onze gemeente als achtervang wordt aangesproken is 
bijzonder klein. 
 

 
 
Beleggingen 
De gemeente heeft aandelen in de Bank Nederlandse Gemeente en 
ontvangt daarover ook dividend. Het aandeel in de BNG is in 2018 niet 
veranderd. 
 

Bedragen x € 1.000 Rek 16 Rek 17 Rek 18 
Stand per 01-01 356  356 356 
Investeringen       
Desinvesteringen       
Stand per 31-12 356 0 356 
 
Rentetoerekening 
De gemeente Uitgeest hanteert het systeem van integrale financiering. Dat 
wil zeggen dat er niet noodzakelijk een direct verband bestaat tussen 
individuele investeringen en de financiering van deze investeringen. 
 
De berekening van de omslagrente is met ingang van 2016 verplicht 
voorgeschreven in het BBV. Eerdere toepassing waxxs aanbevolen. Wij 
hebben deze aanbeveling overgenomen via onderstaande tabel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

Omschrijving Oorspron- % Boek- Boek- Garantie-
kelijk borg- waarde waarde bedrag

Bedragen x € 1.000 bedrag stelling 31-12-17 31-12-18 31-12-18
A Diverse instellingen en verenigingen 100% 461 394 394
B WSW leningen 22.763 50% 17.512 12.557 6.279
C Waarborgfonds sport (MHCU) 150 50% 150 150 75
D Waarborgfonds sport (Fusieclub Uitgeest) 210 100% 210 196 196
E HVC 4.533 100% 4.533 4.559 4.559
F Nationale Hypotheekgarantie 90.000 50% 74.000 64.000 32.000
G Hypotheken particulieren 7.961 100% 1.127 782 782

Totaal 125.617 97.993 82.638 44.285
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  Renteschema conform Notitie Rente         
  (bedragen x € 1.000)         

a 
De externe rentelasten over de korte en lange 
financiering       37 

b De externe rentebaten (idem)     
-
/- 25 

  Saldo rentelasten en rentebaten       12 
            
c1 De rente die aan de grondexploitatie         

  moet worden doorberekend 
-
/- 0     

c2 De rente van project-financiering die aan    
 

    

  het betreffende taakveld moet worden toegerekend 
-
/- 42     

c3 
De rentebaat van doorverstrekte leningen indien daar 
een    

 
    

  
specifieke lening voor is aangetrokken (= 
projectfinanciering) + 0     

        
-
/- 42 

  Aan taakvelden toe te rekenen externe rente       -30 
            
d1 Rente over eigen vermogen       0 
d2 Rente over voorzieningen       0 
  Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente       -30 
            
e De aan taakvelden toegerekende rente (renteomslag)     - 73 

/- 
            
f Renteresultaat op het taakveld Treasury       -103 
 
 
De gemeente Uitgeest hanteerde in de begroting 2018 een omslagrente 
van 2,21%. Aan de boekwaarde van alle investeringen wordt rente 
toegevoegd en deze rente bedraagt dus 2,21% van de boekwaarde per 
jaar. Dit betekent dat aan de boekwaarde van alle investeringen een rente 
wordt toegerekend van 2,21% per jaar. Bij het opstellen van de 
jaarstukken is de omslagrente (conform BBV) opnieuw berekend, met als 
gevolg dat deze neerwaarts moest worden bijgesteld naar 0,5%. In de 
jaarrekening 2018 is deze lagere omslagrente ook verwerkt in de 
kapitaallasten. In de begroting 2019 is deze lagere omslagrente ook al 
toegepast.  
Uit bovenstaand staatje blijkt  dat Uitgeest meer rente doorberekent aan 
de taakvelden dan dat het daadwerkelijk betaalt aan de banken. Daar kan 
de conclusie uit worden afgeleid dat de omslagrente met 0,5% nog steeds 
te hoog is vastgesteld. Echter, de komende jaren gaat Uitgeest meer 
lenen, waardoor de rentelasten toenemen. Om de omslagrente niet ieder 
jaar te laten fluctueren is ervoor gekozen om de berekende rente (conform 
BBV) naar boven af te ronden naar 0,5%. Op dit moment lijkt deze hoogte 
van de omslag gehandhaafd te kunnen blijven.  
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3.5 Paragraaf bedrijfsvoering 

 

De werkorganisatie BUCH is per 1 januari 2017 in werking getreden. De 
BUCH is een bestuursrechtelijke rechtspersoon op basis van de Wet 
gemeenschappelijke regelingen (Wgr). De Wgr stelt dat bij de regeling 
waaraan uitsluitend colleges van burgemeesters en wethouders 
deelnemen, kan een bedrijfsvoeringsorganisatie worden ingesteld in het 
geval de regeling uitsluitend wordt getroffen ter behartiging van de sturing 
en beheersing van ondersteunende processen en van uitvoeringstaken 
van de deelnemers. De BUCH is de bedrijfsvoeringsorganisatie van de 
gemeenten Bergen NH, Uitgeest, Castricum en Heiloo. Aangezien 
bedrijfsvoering de enige taak is waarvoor de gemeenschappelijke regeling 
is opgericht kent de gemeenschappelijke regeling derhalve ook maar één 
programma, namelijk het programma bedrijfsvoering. Voor de 
verantwoording over het programma bedrijfsvoering in 2017 verwijzen wij 
u naar de jaarrekening 2018 van De BUCH.  

Onderstaand het overzicht baten en lasten 2018 van de werkorganisatie 
BUCH. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
Lasten 
begroot 

2018 

Lasten 
werkelijk 

2018 
Verschil 

1 Personeel, inhuur en overheadkosten kosten 60.827 60.145 683 

2 Informatie & Automatisering (exclusief 
salariskosten en inhuur) 5.141 5.259 -118 

3 Facilitaire kosten (exclusief salariskosten & 
inhuur) 1.029 817 211 

4 Overige kosten 418 297 121 
   Totaal lasten  67.415 66.518 897 
          

    
Baten 

begroot 
2018 

Baten 
werkelijk 

2018 
Verschil 

5 Bijdrage gemeenten  67.039 65.696 1.343 
6 Gemeenten plustaken 302 336 -34 
7 Opbrengsten  WAZO 101 117 -16 
8 Inkomsten detachering en uitgeleend personeel 280 285 -5 
9 Opbrengsten facilitair  30 35 -5 

10 Overige opbrengsten                  
-    49 -49 

   Totaal baten  67.752 66.518 1234 

       Totaal baten min lasten  337 0 337 
 

Uiteindelijk waren de kosten voor de BUCH over 2018 € 1.402.000 lager 
dan in de begroting was opgenomen. Daarop is de bijdrage van de 
gemeente Uitgeest met ongeveer € 160.000 verlaagd over 2018. Deze 
lagere lasten zijn verwerkt in de jaarrekening van Uitgeest.  
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3.6 Paragraaf verbonden partijen 

Algemeen 

Deze paragraaf gaat over de verbonden partijen. Een gemeente kan zelf 
bepalen hoe een bepaalde gemeentelijke taak wordt uitgevoerd. De 
gemeente kan kiezen om de uitvoering zelf te doen of de uitvoering 
gezamenlijk te regelen met een aantal regiogemeenten. Indien de 
gemeente ervoor kiest om de taken in gezamenlijkheid uit te voeren, 
worden deze taken vaak weggezet in een verbonden partij.  
 
In deze paragraaf wordt conform artikel 15 van het Besluit begroting en 
verantwoording provincies en gemeenten (BBV) inzicht verschaft in, en 
informatie verstrekt over, alle partijen waar de gemeente bestuurlijke en 
financiële banden mee onderhoudt en de ontwikkelingen die gaande zijn.  
 

Definitie verbonden partij? 

Een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke 
organisatie waarin de gemeente een bestuurlijk en financieel belang heeft. 
Als de verbonden partij een publiekrechtelijke rechtsvorm heeft, wordt 
gesproken over een gemeenschappelijke regeling. De gemeente heeft een 
bestuurlijk belang als ze zeggenschap heeft, middels vertegenwoordiging 
in het bestuur of middels stemrecht. De gemeente heeft een financieel 
belang als aan een verbonden partij een bedrag ter beschikking wordt 
gesteld, wat niet verhaalbaar is als de verbonden partij failliet gaat of als 
de gemeente aansprakelijk is voor een bedrag indien de verbonden partij 
haar verplichtingen niet nakomt.  
Instellingen waarmee alleen een subsidierelatie is aangegaan zonder dat 
het hiervoor beschreven bestuurlijk en financieel belang aanwezig is, 
vallen buiten de definitie van verbonden partij.  
 
Visie en kaders 

De BUCH-gemeenten willen meer sturen op resultaten van de 
gemeenschappelijke regelingen en streven, met andere aangesloten 

gemeenten, naar omvorming van de huidige begroting van de 
gemeenschappelijke regelingen naar een outputbegroting 
(outputfinanciering van producten). Met het systeem van 
outputfinanciering kan meer grip worden gehouden op de gewenste 
resultaten en kunnen er resultaatverplichtingen worden afgesproken.  
Wensen van individuele gemeenten kunnen worden gerealiseerd door 
middel van dienstverleningsovereenkomsten (DVO).  
 
Om deze wensen van de gemeenten in toekomstige 
samenwerkingsverbanden te waarborgen, willen de BUCH-
gemeenteraden in vroeg stadium participeren in het proces van de 
samenwerking. Op 26 mei 2014 is de nota Verbonden Partijen door uw 
raad vastgesteld. In deze nota zijn de uitgangspunten opgenomen voor 
sturing, beheersing en evaluatie van de samenwerkingsverbanden. Ook 
zijn de rollen van en verantwoordelijkheden van de raad en het college 
benoemd. Voor meer informatie wordt verwezen naar deze nota. 
 
In 2018 nam uw gemeente deel in 13 verbonden partijen. In onderstaande 
figuur en het schema hebben we alle verbonden partijen voor u 
opgenomen. 

 

Ontwikkelingen landelijk 
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Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) 
In 2018 heeft de minister een wijziging van de Wgr aangekondigd met als 
doel: 
1. Het versterken van de controle binnen een samenwerkingsverband; 
2. Vergroten van de invloed van de gemeenteraad; 
3. Het vergroten van de ruimte om samen te werken conform de lokale 

opgaven, wensen en cultuur. 
 

Gemeenteraadsverkiezingen 2018 
De gemeenteraadsverkiezingen in 2018 hebben geleid tot diverse 
bestuurswisselingen in de gemeenschappelijke regelingen. 
 
Ontwikkelingen regionaal 

Informatievoorziening en uw kaderstellende rol 
In het voorjaar 2018 zijn de uitkomsten van de werkgroep 
informatievoorziening gepresenteerd aan de gemeenteraad en 

aangenomen. In 2018 en 2019 wordt uitvoering worden gegeven aan deze 
besluitvorming.  
 
Toezicht verbonden partijen 
Het op afstand zetten van één of meerdere taken in verbonden partijen, 
brengt het organiseren van toezicht voor uw gemeente met zich mee. De 
ene verbonden partij brengt meer risico’s mee dan een ander, het 
benodigde toezicht per verbonden partij verschilt daardoor.  
 

Instrument risico-inventarisatie 

Per gemeenschappelijke regeling wordt jaarlijks een risico-inventarisatie 
op zeven deelgebieden uitgevoerd. In de risico- inventarisatie worden de 
volgende deelgebieden onderscheiden: omgeving, politiek-bestuurlijk 
belang, governance, financieel belang, organisatie, control en kwaliteit en 
flexibiliteit.  
  

 
Verdiepende informatie per verbonden partij 
Op de volgende pagina’s vindt u van alle verbonden partijen een overzicht 
met informatie over onder meer het doel van de regeling, ontwikkelingen, 
bestuurlijke en financiële belangen.  
 
hulmiddel financiën 
Als hulpmiddel bij de financiële gegevens is een verkeerslichtenmodel 
toegevoegd, waarmee snel inzichtelijk wordt of de ontwikkeling positief is 
of niet. 

    
Aandelenkapitaal Stijgt Blijft gelijk Daalt 
Impuls bijdrage Daalt Blijft gelijk Stijgt 
Exploitatiebijdrage Daalt Blijft gelijk Stijgt 
Eigen vermogen Stijgt Blijft gelijk Daalt 
Vreemd vermogen Daalt Blijft gelijk Stijgt 
Exploitatieresultaat Stijgt Blijft gelijk Daalt 
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1. Veiligheidsregio Kennemerland (VRK) 
 

     

vestigingsplaats soort Programma 

Alkmaar Openbaar 
lichaam 

Programma 1: Een sociale en vitale 
gemeente 

Openbaar belang 

Doel van de regeling is het gezamenlijk behartigen van belangen, die de schaal van 
de individuele gemeenten te boven gaan, ten behoeve van de veiligheid van de 
bevolking in het samenwerkingsgebied. De opgedragen taken zijn:  

• Wettelijke taken uit de Wet veiligheidsregio’s; 
• De ambulancezorg; 
• Het in stand houden van het Veiligheidshuis;  
• Nadere door de aangesloten gemeenten opgedragen taken.  

Gemeentelijk belang (doel verbonden partij) 

Ter behartiging van gemeentelijke belangen uitvoering te geven aan de Wet 
veiligheidsregio's en de Wet publieke gezondheid. Dit houdt in dat zij 
verantwoordelijk is voor de uitvoering van de basis brandweerzorg, de taken ten 
aanzien van de GGD en de bestrijding van rampen en crises in de regio.  
Conform de Kadernota 2016 is de bijdrage aan het VKR voor 2018 geïndexeerd 
met 3,02%, ad € 46.000. 

 

Deelnemende 
partijen 

Gemeenten Beverwijk, Bloemendaal, Haarlem, 
Haarlemmermeer, Haarlemmerliede en Spaarnwoude, 
Heemskerk, Heemstede, Uitgeest, Velsen en Zandvoort 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

Vanwege de fusie van de gemeenten Haarlemmerliede & 
Spaarnwoude en Haarlemmermeer moest een is de e 
gemeenschappelijke regeling gewijzigd.. De 
bestuursstructuur is niet gewijzigd.  
 
Na instemming door de bestuurscommissie Openbare 
Veiligheid op 15 oktober 2018 zijn de burgemeesters in de 
regio gevraagd de inhoud van het Regionaal Risicoprofiel 
en het Beleidsplan Risico- en Crisisbeheersing 2019-2022 
te overleggen met hun raad. De termijn voor het geven van 

zienswijzen is verstreken zodat tot definitieve 
besluitvorming voor beide plannen in 2019 kan worden 
overgegaan. In 2019 wordt ook het nieuwe Regionaal 
Crisisplan vastgesteld. In 2018 is het Repressief 
Dekkingsplan (brandweer) vastgesteld.  
 
Alle (nieuwe) gemeenteraadsleden zijn, i.v.m. de 
gemeenteraadsverkiezingen, in de gelegenheid gesteld 
kennis te maken met de VRK op een uitgebreide 
raadsinformatieavond. 
 
In 2018 is gekeken naar een nieuwe werkwijze voor 
bluswatervoorziening middels grootwatertransport. Dit 
maakt de brandweer onafhankelijk van de brandkranen als 
primaire bluswatervoorziening. Dit traject is nog niet 
afgerond en loopt door in 2019. Verwachting is dat de 
besluitvorming voor het zomerreces 2019 zal plaatsvinden.   
 
De GGD heeft een nieuwe visie vastgesteld; preventie 
staat hierbij centraal. 
 
De VRK heeft in opdracht van de gemeenten aandacht 
besteed aan thema’s die landelijk of meer specifiek in de 
regio in 2018 naar de voorgrond traden. 
De grotere rol van gemeenten op het gebied van welzijn en 
zorg heeft geleid tot grote aandacht voor de aanpak van 
personen met verward gedrag. Daarvoor is o.a. het Zorg & 
Veiligheidshuis bedoeld, dat bij de VRK is ondergebracht. 
 
Veiligheidsregio’s met een ISO-certificaat bestonden niet 
tot aan 2018. In het najaar van 2018 werd de VRK als 
eerste veiligheidsregio in Nederland ISO-gecertificeerd. 
 
In 2018 heeft de brandweer ervoor gekozen om de oude 
sectoren Repressie, Preventie en Preparatie en Nazorg op 
te heffen en te vervangen door tien teams. Daarmee werd 
de organisatie platter en kwam er meer ruimte voor 
eigenaarschap en samenwerking. Wat de brandweer niet 
achter zich laat, is de grote inbreng van vrijwilligers in de 
brandweerzorg. 
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Het werken aan de organisatie van de toekomst kreeg op 
meer concrete manieren vorm. Zo is gewerkt aan de 
meldkamer Noord-Holland, die in 2019 moet gaan 
functioneren. Dat leidde onder andere tot een grote 
verbouwing van het MICK-gebouw aan de Zijlweg. Ook 
huisde de meldkamer brandweer en politie van Zaanstreek-
Waterland in 2018 al in. 

Financiële positie De VRK heeft een sluitende meerjarenbegroting en een 
positief meerjarenperspectief. De inwonersbijdrage gaat 
omhoog vanwege te verwachten extra uitgaven o.a. voor 
de nieuwe werkwijze middels groot watertransporten 

Risico's De belangrijkste risico’s die in de programmabegroting 
2018 werden voorzien hebben betrekking op: 

- Frictiekosten en eenmalige kosten i.v.m. de 
samenvoeging tot de meldkamer Noord-Holland; 

- Uitstroom van vrijwilligers bij de brandweer; 
- Personele knelpunten op de combi-posten i.v.m. 

vergrijzing; 
- Externe loopbaanbegeleiding; 
- Stopzetting grote subsidies (met name BCT); 
- Landelijke aanbesteding ambulance. 

 
Terugkijkend naar 2018 kan worden geconcludeerd dat 
deze risico’s beperkt consequenties hebben gehad in het 
verantwoordingsjaar. Alleen het risico met betrekking tot 
externe loopbaanbegeleiding heeft geleid tot niet in de 
begroting opgenomen kosten, maar zijn opgevangen 
binnen de begroting als geheel. 
 
De overige risico’s zijn voor de komende jaren nog wel 
relevant, en zijn daarom opnieuw opgenomen in de 
risicoparagraaf van de programmabegroting 2020.  
Dit met uitzondering van de risico’s m.b.t. meldkamer 
Noord-Holland. De huidige inzichten geven aan dat de 
frictiekosten en eenmalige kosten kunnen worden 
opgebracht uit ontvangen rijksvergoedingen en 
besparingen die voortvloeien uit de samenvoeging. 
 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur heeft 
een aantal stemmen afhankelijk van het 
aantal inwoners van de gemeente, welke 
het vertegenwoordigt. Uitgeest heeft twee 
stemmen van de 60 stemmen in totaal. 

Portefeuillehouder 
en lid algemeen 
bestuur 

W.J.A. Verkleij 

Stemverhouding 
Uitgeest 
BUCH 

 
3,33% 
3,33% 

Financieel belang 

Begroting 
2017 2018 

Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal Nvt N.v.t.  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage € 892.000 € 1.034.000  
Financiële positie 

Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 

Eigen vermogen € 3.379.000 € 3.358.000  
Vreemd vermogen € 39.989.000 € 41.612.000  
Exploitatieresultaat € 1.517.000 € 1.300.000  
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2. Sociaal Werkvoorzieningsschap IJmond Werkt!  

vestigingsplaats soort programma 

Beverwijk Openbaar 
lichaam 

Programma 1: Een sociale en vitale 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

Het samenwerkingsverband heeft tot doel inwoners, die behoren tot de re-
integratiedoelgroep of die een beroep doen op de WSW of op wetten als bedoeld in 
artikel 4 lid 2 en lid 3 van de GR IJmond Werkt (doelgroep Participatiewet), op 
effectieve en efficiënte wijze te re-integreren waardoor zoveel mogelijk mensen in 
de gemeenten Uitgeest, Heemskerk, Beverwijk en Velsen naar vermogen werken 
en een economische bijdrage leveren. (artikel 3 GR) 

Gemeentelijk belang 

Het samenwerkingsverband behartigt de belangen van de deelnemende gemeenten 
op het gebied van de uitvoering van de WSW en van de re-integratietaak van de 
doelgroepen uit de Participatiewet (artikel 4 GR). 

 

Deelnemende partijen Uitgeest, Velsen, Beverwijk en Heemskerk. 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

IJmond Werkt! laat in haar jaarrekening 2018 een positief 
resultaat zien van € 2,419 mln., door hogere inkomsten en –
per saldo-  lagere uitgaven dan begroot, en de niet begrote 
onttrekking uit een bestemmingsreserve van € 884 duizend 
(conform afspraak bij de  1e herziene begroting 2018 met de 
IJmond gemeenten) 

Gezien de toekomstige financiële uitdagingen is in 2018 – 
samen met de IJmond gemeenten- een onderzoek gestart 
naar de heroriëntatie Wsw en inrichting Nieuw Beschut 
Werk(NBW). 

Financiële positie IJmond Werkt! ontvang van gemeenten de rijksbijdrage voor 
de WSW en de participatiewet. De algemene financiële 
positie van IJmond Werkt! is momenteel goed. In de 
toekomst wordt een tekort verwacht op WSW, in het kader 

van deze ontwikkeling vindt er heroriëntatie WSW en IJmond 
financiering beschut werk. 

Risico's IJmond Werkt! ziet zich in de toekomst geconfronteerd met 
(financiële) uitdagingen ten aanzien van de uitvoering van de 
Wet sociale werkvoorziening (Wsw). De oorzaak van de 
tekorten is vooral dat de subsidie voor de Wsw de 
loonkosten van de Wsw-medewerkers voor een steeds 
kleiner deel dekt en dat het aantal Wsw-medewerkers 
afneemt. De Wsw is per 1 januari 2015 gesloten voor nieuwe 
instroom en zal de komende jaren langzaam afnemen tot 
uiteindelijk de laatste Wsw-er met pensioen is. Daarvoor in 
de plaats zijn in de Participatiewet voor inwoners met een 
arbeidsbeperking nieuwe instrumenten als garantiebanen en 
Nieuw Beschut werk (NBW) opgenomen. 

Het college heeft in mei 2018 besloten geen 
uittredingsverzoek uit IJmond Werkt in te dienen. Uitgeest 
wijkt – ten opzichte van de IJmond gemeenten- af op de 
volgende gebieden: 

• Arbeidsmarktregio / RPAnhn 
• RMC regio 
• Verordening en beleidskader Participatiewet 
• Dienstverleningsmodel  

 
De uitvoeringorganisatie IJmond Werkt dient de 
beleidskaders van de gemeente Uitgeest uit te voeren en 
samenwerking te zoeken met de ketenpartners. Het risico is 
dat IJmond Werkt hier (nog) geen uitvoering aan geeft 
waardoor dit de dienstverlening aan de inwoners nadelig kan 
beïnvloeden. 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur heeft 
een aantal stemmen afhankelijk van het 
aantal inwoners van de gemeente, 

Portefeuillehouder 
en lid AB 

Lid AB 

C..G van Weel-
Niesten 

C.M. Beentjes 
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welke het vertegenwoordigt. Stemverhouding 

Uitgeest 

BUCH 

 

4,3% 

4,3% 

 

 

Financieel belang 

Jaarrekening 2017 2018 Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal 0 0  

Impuls 0 0  

Exploitatiebijdrage* 0 0  

Financiële positie 

Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 

Eigen vermogen € 4.652.000 € 4.210.000  

Vreemd vermogen € 3.989.000 € 3.399.000  

Exploitatieresultaat € 1.948.00 € 2.419.000  

 

* Omdat Uitgeest haar hele participatiebudget overmaakt aan IJmond Werkt zou 
dit beschouwd kunnen worden als een exploitatiebijdrage en niet als inkoop van 
diensten. Bedrag ruim € 100.000. 
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3. Vuilverbrandingsinstallatie e.o. (VVI) 
 

 

vestigingsplaats soort programma 

Alkmaar Openbaar 
lichaam 

Programma 3: Een leefbare gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

De gemeenschappelijke regeling is ter behartiging van het belang van de 
verwerking van de door de deelnemende gemeenten, als gevolg van de 
Afvalstoffenwet, verkregen afvalstoffen.  

De BUCH gemeenten zijn met omliggende gemeenten verbonden in de VVI, welke 
op haar beurt aandeelhouder is in de HVC. 

Gemeentelijk belang 

De gemeenschappelijke regeling is ter behartiging van het belang van de 
verwerking van de door de deelnemende gemeenten als gevolg van de Wet 
Milieubeheer verkregen afvalstoffen. 

Het lichaam bereikt dit door de oprichting, participatie en beheer van voorzieningen 
voor de verwerking van afvalstoffen en door de gecoördineerde afzet van 
afvalstromen bij derden. Binnen de BUCH zijn de belangen gelijk. 

Deelnemende 
partijen 

Gemeente Alkmaar, Bergen, Castricum, Heerhugowaard, 
Heiloo, Langedijk, Uitgeest en Wormerland. 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

- Inzetten op scheiding en verlaging aanbod rest afval. 
- Inkomstendaling compenseren met import restafval. 
- Opwekken energie en warmte met verbranding restafval 
- Gebruik vergistingsinstallatie bij verwerken GFT. 
- Bouw voorscheidingsinstallatie, waarmee afval uit 

ondergrondse containers gesorteerd kan worden; 
- M.i.v. 2018 hoofdelijk garantstelling gewijzigd in pro rata. 

Financiële positie HVC 
- In 2018 heeft HVC een gezond financieel resultaat 

behaald, netto resultaat bedroeg € 13,3 mln.  
- Het eigen vermogen is 12% van het totaal vermogen 

(solvabiliteit). De solvabiliteit is gestegen van 6% in 
2013 naar 12% in 2018. 

VVI 
Voor de verwerking van verbrandbaar afval en GFT worden 
aan de deelnemende gemeenten op 
basis van voorcalculatie de daarvoor geldende tarieven van 
HVC doorberekend. 
Kostenfluctuaties worden door HVC opgevangen met de 
daarvoor bestemde algemene reserve. 
De exploitatierekening sluit zonder saldo, het verschil tussen 
baten en lasten is ten laste gebracht 
van de deelnemende gemeenten. 

Risico's - Meer afvalscheiding dan afvalverwerking, hierdoor minder 
rendement verbrandingsovens; 

- Afhankelijkheid van olieprijzen bij de HVC 
Bestuurlijk belang Uitgeest 

Elk lid van de Algemene Raad heeft een 
aantal stemmen afhankelijk van het 
aantal inwoners van de gemeente, 
welke het vertegenwoordigt 

 

Portefeuillehouder 
en lid AB 

J. Brouwer 
W.J.A. Verkleij 

Stemverhouding 
Uitgeest 
BUCH 

 
4,5% 
33,2% 

Financieel belang Uitgeest 

Jaarrekening 
2017 2018 

Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage ¹ € 45.000- € 45.000-   
¹ Te ontvangen garantstellingsprovisie voor garantstelling leningen van HVC 
Financiële positie VVI 

Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
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Eigen vermogen € 24.000 € 24.000  
Vreemd vermogen € 2.473.000 € 2.552.000  
Exploitatieresultaat € 0 € 0  
 

4. Recreatieschap Alkmaarder- en Uitgeestermeer (RAUM) 

Uitgeest Openbaar lichaam Programma 2: een aantrekkelijke 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

Binnen een vastgesteld gebied: 

a. het bevorderen van een evenwichtige ontwikkeling van de openluchtrecreatie en 
watersport 

b. het tot stand brengen en bewaren van een evenwichtig natuurlijk milieu 
c. het tot stand brengen en onderhouden van een landschap, dat is afgestemd op 

het onder a en b geformuleerde. 
Gemeentelijk belang 

Binnen de BUCH zijn Uitgeest, Castricum en Heiloo deelnemer in de GR. Het 
Alkmaarder- en Uitgeestermeer ligt op het grondgebied van Uitgeest en Castricum. 
Daarom hebben Castricum en Uitgeest soms een ander belang dan de andere 
deelnemers. Uitgeest participeert als enige BUCH-gemeente ook in De 
Buitenlanden. Dit gebied is formeel een onderdeel van de GR RAUM, maar hiervoor 
is een aparte begroting vastgesteld. 

Conform de Kadernota 2016 is de bijdrage aan het RAUM voor 2018 geïndexeerd 
met 3,02% (€ 8.000). 

Deelnemende partijen Gemeenten Alkmaar, Beverwijk, 
Castricum, Heemskerk, Heiloo, Uitgeest, 
Zaanstad en Provincie Noord-Holland 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

Ontwikkeling van ontwikkellocaties rond het meer, waaronder 
Erfgoedpark De Hoop, Recreatieterrein De Hoorne en 
Recreatieterrein Dorregeest.. 

Op lange termijn evenwicht realiseren tussen 
onderhoudskosten en inkomsten. 

Financiële positie Er is sprake van een structureel tekort voor het groot 
onderhoud. In 2019 wordt verder bekeken hoe de 
(meerjaren)begroting in evenwicht gebracht kan worden. 

Risico’s 

 

- Uitblijven van een aanvaardbaar onderhoudsniveau door 
onvoldoende inkomsten. Het uitvoeringsniveau is lager dan 
het gewenste en noodzakelijke niveau. 

- Uitblijven van voldoende inkomsten om de noodzakelijke 
onderhoudskosten te dekken; 

- Trage voortgang ontwikkeling erfgoedpark De Hoop, 
gemeenteraad van Uitgeest heeft besloten om de exploitatie 
voorlopig een halt toe te roepen. 

 

Bestuurlijk belang Uitgeest 

Elk lid van het algemeen bestuur 
heeft één stem. 

Portefeuillehouder en 
lid AB. 

W.J.A. Verkleij 
C.M. Beentjes (plv) 

Stemverhouding Uitgeest 12,5% 

BUCH 37,5% 

Financieel belang 

Jaarrekening 2017 2018 Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls bijdrage € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage € 54.000 € 60.000  
Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 1.080.000 € 986.000   
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Vreemd vermogen € 99.000 € 126.000    
Exploitatieresultaat € 185.000 € 25.000-  
 

Castricum en Uitgeest hebben in 2018 het vaartoezicht overgenomen van het 
RAUM. Hiervoor is per gemeente € 20.000 opgenomen in de meerjarenbegroting, 
los van de participantenbijdrage aan het RAUM. 

5. Omgevingsdienst IJmond 
 

vestigingsplaats soort programma 

Beverwijk Openbaar 
lichaam 

Programma 3: Een leefbare gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

Bijdragen aan het bereiken en in stand houden van een veilige en duurzame fysieke 
leefomgeving en een goede omgevingskwaliteit binnen het werkgebied. 

Uitvoeren van taken vergunningverlening, toezicht en handhaving op het terrein van 
milieu, bouw- en woningtoezicht, brandveiligheid en APV. Tevens 
beleidsvoorbereiding en uitvoering op het gebied van duurzaamheid. 

Gemeentelijk belang 

Een bedrijvenbestand dat voldoet aan wet- en regelgeving op het gebied van 
milieu en brandveiligheid. Een leefomgeving van goede kwaliteit met een 
minimum aan overlast.  

Deelnemende partijen Beemster, Beverwijk, Bloemendaal, 
Edam-Volendam, Haarlem, Heemskerk, 
Heemstede, Landsmeer, Oostzaan, 
Purmerend, Uitgeest, Velsen, 
Waterland, Wormerland, Zandvoort, 
Provincie Noord-Holland 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

De gemeente Uitgeest heeft de ODIJ laten weten voorlopig 
geen uittredingsverzoek in te dienen. 

Financiële positie Het eigen vermogen van de Omgevingsdienst bestaat uit 
een Algemene reserve en enkele bestemmingsreserves. De 
algemene reserve is maximaal en de verwachting is dat 
deze intact blijft. De bestemmingsreserves worden 

geleidelijk aangewend. 

Risico's - Door toenemende aanvragen en de druk op de 
begroting is de werkdruk de afgelopen periode flink 
gestegen. 

- De bedrijfsvoering, met name ICT aanpassingen ten 
gevolge van de komst van de Omgevingswet, behoeft de 
komende periode grote aandacht 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur heeft 
een vastgesteld aantal stemmen, 
waarbij de stemverdeling voor de 
gemeenten is gebaseerd op financiële 
inbreng. 

Portefeuillehouder 
en lid algemeen 
bestuur 

J. Brouwer 

W.J.A. Verkleij 
(plv) 

Stemverhouding 

Uitgeest 

BUCH 

 

3% 

3% 

Financieel belang 

Jaarrekening 2017 2018 Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal  € 0 € 0  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage € 190.000 € 204.000  
Financiële positie 

Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 

Eigen vermogen € 558.000 € 509.000  
Vreemd vermogen € 12.613.000 € 8.552.000  
ExploitatieResultaat € 144.000 € 11.000  

6. Werkorganisatie BUCH (BUCH 
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vestigingsplaats soort programma 

Uitgeest Werkorganisatie Programma 4: Een financieel gezonde 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

De regeling wordt getroffen ten behoeve van het bewerkstelligen van een krachtige 
en professionele uitvoering door de werkorganisatie van de door de gemeente 
opgedragen taken. Daarmee biedt de werkorganisatie een kwalitatief hoogwaardige, 
efficiënte en innovatieve dienstverlening aan de ‘klanten’ van de gemeenten: 
inwoners, bedrijven en instellingen. 

Gemeentelijk belang 

In de werkorganisatie BUCH is al het ambtelijk personeel en zijn de kosten van 
bedrijfsvoering van de vier gemeenten ondergebracht. De gemeente is voor de 
dienstverlening aan de inwoners, instellingen en ondernemers als aan de 
politieke organisatie afhankelijk van de werkorganisatie BUCH. 

Deelnemende partijen Gemeente Bergen, Castricum, Heiloo 
en Uitgeest. 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

2018 was een intensief jaar waarin stappen zijn gezet in de 
doorontwikkeling van de werkorganisatie. De vaststelling van 
het Verbeterplan BUCH heeft daar een belangrijke bijdrage 
aan geleverd. De middelen die daarbij vrij kwamen hebben 
het mogelijk gemaakt om aanpassingen in de organisatie te 
doen. Het effect hiervan in 2018 : het ziekteverzuim is 
gedaald tot onder het niveau van vergelijkbare organisaties, 
er kwam meer rust in de organisatie en vooral ook is de 
kwaliteit van de dienstverlening verhoogt. 
In 2018 zijn de interne bedrijfsvoering programma’s “Top 
dienstverlener”, “Van buiten naar binnen”, “Financieel 
gezond”, “Goed werkgeverschap”, “Regionaal sterk en 
betrouwbaar” en “Duurzame bedrijfsvoering” van start 
gegaan. 

Financiële positie De jaarrekening 2018 zou normaal gesproken geleid hebben 
tot een positief resultaat van € 1.343.000. Echter, vanwege 
de koepelvrijstelling is het de werkorganisatie niet toegestaan 

een positief resultaat te realiseren en van daaruit een 
algemene reserve te formeren. Daarom is de technische 
keuze gemaakt om in de eindafrekening de bijdrage van de 
gemeenten in 2018 met in totaal € 1.343.000,- te verlagen 
zodat het resultaat van de Werkorganisatie BUCH per saldo 
€ 0,- is.  
De grootste meevallers zijn te vinden bij de kostensoorten 
inhuur/salaris/overhead en op de facilitaire uitgaven. De 
onderschrijdingen zijn bijna volledig gerealiseerd op de 
budgetten voor het verbeterplan. Dit komt onder andere 
omdat het verbeterplan medio 2018 is vastgesteld en de 
daarin opgenomen budgetten betrekking hadden op een heel 
jaar. 

Risico's - Verkoop bovenwettelijke verlofuren 
- Complexiteit ICT infrastructuur 
- Hoog ziekteverzuim  
- Niet verlengen tijdelijke dienstverbanden 
- Niet voldoen aan aanbestedingsregels. 

 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur heeft 
één stem. 

Portefeuillehouder 
en leden bestuur 

W.J.A. Verkleij 

C.M. Beentjes 

Stemverhouding 
Uitgeest 
BUCH 

 
25,00% 

100,00% 
Financieel belang 

Jaarrekening 2017 2018 Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls bijdrage € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage € 6.712.000 € 7.792.000  
Financiële positie 

Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
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Eigen vermogen € 0 € 0  
Vreemd vermogen € 11.500.000 € 17.749.000  
Resultaat € 0 € 0  
 

 

 
7. Sanering Buitengebied Uitgeest – HHNK

vestigingsplaats soort programma 

Heerhugowaard Openbaar 
lichaam 

Programma 3: Een leefbare gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

De regeling is getroffen in het belang van een doelmatige sanering van 
ongezuiverde lozingen van huishoudelijk afvalwater in het buitengebied. De regeling 
richt zich op gebieden waar het aanleggen van riolering ondoelmatig is en het 
afvalwater gezuiverd wordt met een systeem voor de individuele behandeling van 
afvalwater (IBA) voor zover het Ian van de klasse 2 of 3 betreft. 

Gemeentelijk belang 

Doordat er geen riolering is loost een perceel het afvalwater direct in de sloot of 
watergang. Met een IBA wordt het rioolwater gezuiverd voordat het geloosd 
wordt. Dit komt de waterkwaliteit ten goede. De belangen voor BCH zijn gelijk. 

 

Deelnemende partijen HHNK 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

De feitelijke saneringsoperatie is afgerond. De regeling is 
van kracht omdat het beheer en het onderhoud van de 
individuele afwatersystemen door het Hoogheemraadschap 
Hollands Noorderkwartier worden uitgevoerd. De acht 
installaties (IBA's) zijn eigendom van de gemeente omdat op 
grond hiervan rioolheffing wordt geheven. 

Financiële positie Jaarlijkse bijdrage aan HHNK voor onderhoud 

8 x €330,49 

Risico's geen  

Bestuurlijk belang 

Dit is een zogenaamde “lichte” 
gemeenschappelijke regeling (zonder 
bestuur, etc.). 

Portefeuille-
houder  

C.G. van Weel-
Niesten 

Stemverhouding 
Uitgeest 
BUCH  

 
n.v.t. 
n.v.t. 

Financieel belang 

Begroting 
2017 2018 

Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatie € 0 € 0  
Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 0 € 0  
Vreemd vermogen € 0 € 0  
Resultaat € 0 € 0  
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8. Intergemeentelijke Stichting Openbaar Basisonderwijs 
(ISOB) 
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vestigingsplaats soort programma 

Castricum Stichting Programma 1: Een sociale en vitale 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 

Het in stand houden van openbare scholen voor primair onderwijs als bedoeld in 
artikel 48 van de WPO. 

Gemeentelijk belang 

Gemeente heeft tot taak de instandhouding van het openbaar onderwijs. 

Deelnemende partijen Gemeente Alkmaar, Bergen, Castricum, 
Heiloo en Uitgeest. 

Ontwikkelingen 

(Markt) 
ontwikkelingen 

De ISOB staat voor de uitdaging om kwalitatief goed 
onderwijs te geven op haar scholen, dat betaalbaar en 
organiseerbaar is. De afname van het aantal leerlingen 
maakt dat het formeren op de scholen een steeds grotere 
uitdaging wordt. Tevens nemen de vaste lasten een steeds 
groter deel van het budget in beslag. De voorgenomen 
inkrimping van het personeel in verband met de 
leerlingenkrimp is bereikt. Er is geïnvesteerd om met de 
schooldirecteuren een verbetering bedrijfsvoering en de 
planning & control cyclus door te voeren. Daarnaast wordt er 
steeds meer met andere schoolbesturen gekeken hoe in 
gezamenlijkheid een dekkend aanbod van onderwijs 
geboden kan worden. 

 
Financiële positie Het financieel verslag laat per saldo een nadelig exploitatie-

resultaat zien van € 386.000, waar een exploitatietekort was 
begroot van € 525.000. De belangrijkste meevallers in de 
exploitatie zijn de hogere rijksvergoedingen als gevolg van 
tariefsaanpassingen en een meevaller door een verlaging 
van de terugvordering van het ministerie in verband met de 
samenvoegingsfaciliteiten van de fusie tussen de Wissel en 
de Paltrok. Tegenover deze meevallers staan hogere perso-
neelskosten door gestegen premies, een hogere formatieve 
inzet op knelpunten en een hogere inhuur van extern perso-

neel voor zowel directie, onderwijzend als onderwijsonder-
steunend personeel. 

 
Risico’s • Hogere kosten door inzet extern personeel  

• Hogere kosten onderwijshuisvesting doordat ISOB 
langer dan verwacht een schoolgebouw blijft gebruiken. 
Door afname leerlingen neemt de leegstand toe, dit is 
punt van aandacht. 

• Hogere kosten door hoog ziekteverzuim.  
• De Inspectie van het Onderwijs heeft een bijzonder 

onderzoek ingesteld naar de rechtmatige verkrijging van 
de bijzondere bekostiging van de samenvoeging van de 
Paltrok en de Wissel in 2014. De ontvangen bekostiging 
ad. € 384.000 hoeft niet te worden terugbetaald. De nog 
te ontvangen bedragen zijn vanaf 2017 stopgezet. ISOB 
gaat hierover in beroep bij de rechtbank. 

 

Financieel belang: Gemeente draagt niet bij aan financiële positie 

Jaarrekening 
2017 2018 

Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatie € 0 € 0  
Financiële positie                     Er is nog geen jaarrekening 2018 opgesteld 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 4.296.000   
Vreemd vermogen € 3.086.000   
Resultaat € 436.000-   
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9. Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland (RIJK)  
 

vestigingsplaats soort programma 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Alle deelnemende gemeenten hebben een waarborgsom gestort, die onderdeel 
uitmaakt van de algemene reserve. Voor Castricum is dit een bedrag van 
€13.947,00 en voor Uitgeest is dat € 4.824,00. 
  

Heemstede Stichting Programma 4: Een financieel gezonde 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 
Het creëren van voordelen op zowel financieel, kwalitatief als procesmatig gebied 
voor zelfstandige gemeenten. Onder andere door het faciliteren van een regionaal 
inkoopbureau en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings 
verband houdt. 
Gemeentelijk belang 
De medewerkers van stichting Rijk maken deel uit van het team Inkoop van de 
BUCH. Dit team adviseert de werkorganisatie en de afzonderlijke gemeenten 
financieel, kwalitatief als procesmatig bij de inkoopprocessen. 
Deelnemende partijen Gemeente Beverwijk, Bloemendaal, 

Castricum. De Ronde Venen, Diemen, 
Haarlemmerliede, Heemstede, Hillegom, 
Lisse, Noordwijk, Noordwijkerhout, 
Ouder-Amstel, Over-gemeenten, 
Teylingen, Uitgeest, Uithoorn, Velsen en 
Zandvoort. 

Ontwikkelingen 
(Markt) 
ontwikkelingen 

Vanaf 2019 biedt Stichting Rijk de deelnemende gemeenten ook 
ondersteuning op het gebied van Maatschappelijk Verantwoord 
Inkopen (MVI).  

Financiële 
positie 

 

Risico's - Niet terugontvangen betaalde waarborgsom; 
- Er is een meerjarenbegroting aanwezig. Met een verdeling 

van de gemeentelijke bijdrage. Echter de toename van de 
lasten over de periode 2020-2022 zijn nog niet verdeeld 
over de deelnemende gemeenten. 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur 
heeft één stem. 

Lid Algemeen 
Bestuur 

P. Schouten 

Stemverhouding: iedere deelnemer heeft één 
stem 

Financieel belang             Er is nog geen jaarrekening 2018 aangeleverd 

Jaarrekening 
2017 2018 

Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls bijdrage € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage    
Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 386.000   
Vreemd vermogen € 388.000   
Exploitatieresultaat    -/- € 33.000   
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10. Coöperatief Stimuleringsfonds Duurzame Energie Coöperatie 
Regio Alkmaar U.A. (DECRA)  

 
vestigingsplaats soort programma 
Alkmaar Coöperatie met 

uitgesloten 
aansprakelijkheid 

Programma 3: Een leefbare 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij)  
De coöperatie heeft als doel het aanjagen van duurzame projecten via 
investeringen, waarna de opbrengsten uit deze projecten revolverend worden 
geïnvesteerd. Hiermee wordt een toenemende bijdrage aan de regionale 
duurzaamheidsdoelstellingen geleverd. Het fonds richt zich op duurzame projecten 
met een regionale uitstraling. 
Gemeentelijk belang 
De deelnemende gemeenten hebben de doelstelling om in 2020 de CO₂-uitstoot 
met 20% te verminderen en 20% van de energie duurzaam op te wekken. De 
projecten van DECRA dragen daaraan bij. Het fonds heeft de ambitie om 
inwoners en bedrijven de gelegenheid te geven te participeren in de duurzame 
projecten waarin het fonds investeert. 
Deelnemende partijen Gemeenten Alkmaar, Bergen, 

Uitgeest, Castricum, Heiloo, 
Heerhugowaard en Lokale Energie 
B.V. (voor N.V. HVC) 

Ontwikkelingen 
(Markt) 
ontwikkelingen 

In 2018 is Decra in zee gegaan met bureau Econnetic en is 
het project Zon op bedrijfdaken in gang gezet. Dit behelsde 
o.a. het benaderen van bedrijven met het verzoek tot 
deelname (doel plaatsen van zoveel mogelijk zonnepanelen 
op de bdrijfdaken). 
Tot nu toe is het resultaat helaas tegenvallend. In het 2e 
kwartaal van 2019 wordt een vervolg gegeven hieraan. 

Financiële positie na de eerste storting in stand met de winsten uit duurzame 
energie projecten. Door deze wijze van financiering behoudt 
het kapitaal van de coöperatie over een langere termijn zijn 
waarde. Publieke middelen worden optimaal ingezet en kan 
de regio blijven financieren in verschillende projecten. 

Risico's Projecten sluiten niet/onvoldoende aan bij wensen en 
behoeften van de markt en burgers. 
Projecten leveren onvoldoende rendement op om de 
coöperatie in stand te houden. 

 

Bestuurlijk belang 

Elk lid van het algemeen bestuur 
heeft een aantal stemmen zoals 
vooraf in de oprichtingsakte is 
vastgesteld. Gemeente Bergen 
heeft 2 stemmen. 

Portefeuille-houder 
en lid algemeen 
bestuur.  

J. Brouwer 
W.J.A. Verkleij (plv) 

Stemverhouding 
Uitgeest 
BUCH 

 
5,0% 

35,0% 
Financieel belang            Er is nog geen jaarrekening 2018 aangeleverd 

Jaarrekening 2017 2018 Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal € 0 € 0  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatie € 0 € 0  
 
Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 511.000   
Vreemd vermogen € 4.000   
Resultaat € 13.000   
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11. Ontwikkelingsbedrijf Noord Holland Noord  
 

vestigingsplaats soort programma 
Alkmaar Naamloze 

vennootschap 
Programma 2: Een aantrekkelijke 
gemeente 

Openbaar belang (doel verbonden partij) 
a. Het versterken van de strategische organisatie van en onderlinge 

afstemming tussen ondernemers, onderwijsinstellingen, kennisinstellingen 
en lokale en provinciale overheden in de regio Noord-Holland Noord en het 
vestigings- en ondernemersklimaat verder te ontwikkelen door het 
uitvoeren van projecten. 

b. Het bevorderen van samenhang in Noord-Holland Noord, zodat de regio 
effectief kan handelen bij samenwerkingsmogelijkheden met andere regio’s 
in Nederland of daarbuiten. 

Gemeentelijk belang 
Het Ontwikkelingsbedrijf ontvangt jaarlijks een opdracht van de gezamenlijke 
gemeenten NHN en de Provincie. Hiermee wordt de regionale economie 
gestimuleerd. Het gemeentelijke belang hierin is dat als er een bedrijf in de regio 
groeit, zich vestigt is dient dit ook de lokale werkgelegenheid. Onze inwoners 
hebben daar voordeel van. 
Deelnemende partijen Provincie Noord-Holland en 18 

gemeenten in Noord-Holland Noord.  
Ontwikkelingen 
(Markt) 
ontwikkelingen 

De regionale economische samenwerking in Noord-Holland 
Noord wordt gecontinueerd en versterkt gedurende de 
periode 2018-2025. Hiervoor is een 
dienstverleningsovereenkomst en 
aandeelhoudersovereenkomst getekend door alle 
aandeelhouders. Het Ontwikkelingsbedrijf NHN wordt ingezet 
wordt als uitvoeringsorganisatie voor deze regionaal 
economische samenwerking. 
Vanaf 2018 is ook voor de destinatiemarketing Holland 
boven Amsterdam een plusopdracht aan het 
Ontwikkelingsbedrijf NHN gegeven voor een periode van 4 
jaar. 

Financiële positie De bijdrage van ONHN is 50% van de provincie en 50% van 
de gemeenten o.b.v. inwoneraantal 

Risico's Er bestaat een mogelijkheid tot uittreden, met een 
opzegtermijn van twee jaar. Echter de rol die het 
Ontwikkelingsbedrijf vervult, investeringen aanjagen en de 
werkgelegenheid laten groeien, wordt dan niet overgenomen. 
Door de regionale positie staan zij midden in de wereld van 

investeerders, ondernemers en overheid en vervullen een 
belangrijke signalerings- en verbindingsrol. 

 

Bestuurlijk belang  Uitgeest 
Elke aandeelhouder heeft 1 stem. 
 

Portefeuillehouder en 
vertegenwoordiger in 
AV aandeelhouders  

C.G. van Weel-
Niesten 
J.Brouwer (plv) 

Financieel belang                      Er is nog geen jaarrekening 2018 aangeleverd 
Jaarrekening 

2017 2018 
Ontwikkelingen 

Aandelenkapitaal  € 982  
Impuls € 0 € 0  
Exploitatiebijdrage € 0 € 0  
Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikkelingen 
Eigen vermogen € 806.000   
Vreemd vermogen € 2.087.000   
Exploitatieresultaat € 83.942-   
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12. N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) 
 
Den Haag Naamloze 

vennootschap 
Programma 4: Een financieel gezonde 
gemeente 

Openbaar belang 
Het behouden van substantiële marktaandelen in het Nederlandse publiek en 
semipublieke domein en het behalen van een redelijk rendement voor de 
aandeelhouders. Voorwaarden voor het realiseren van deze doelstellingen zijn het 
handhaven van de excellente kredietwaardigheid, het behoud van een scherpe 
inkooppositie en een zo effectief en efficiënt mogelijke bedrijfsvoering. 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen is inherent aan de kernactiviteiten van 
BNG. 
Bijdrage beleidsdoelstellingen 

Een gezonde financiële positie en verantwoorde gemeentelijke lasten. 
Ontwikkelingen 
(Markt) 
ontwikkelingen 

In 2018 is de nettowinst gedaald met 14,25%. Het renteresultaat 
is ten opzichte van 2017 gelijk gebleven. De solvabiliteitsratio’s 
zijn gestegen, de bank voldoet daarmee ruimschoots aan de 
interne en externe eisen aan het eigen vermogen.  
De kredietverlening ten behoeve van duurzame energie is 
gestegen. De bank participeerde onder meer in de financiering 
van windparken, bio-energie, aardwarmte en zonne-energie. Met 
de start van het BNG Duurzaamheidsfonds komt de bank 
tegemoet aan de groeiende kredietvraag van zakelijke 
initiatiefnemers voor lokale duurzame projecten.  

Financiële 
positie 

Van de aandelen BNG Bank is 50% in bezit van het rijk en 50% 
van gemeenten en provincies. We hebben 3.510 aandelen in 
bezit met een nominale waarde van € 2,50 per stuk. In 2018 is 
over het jaarresultaat een dividenduitkering geweest van € 2,85 
per aandeel. 

Risico's Gevoeligheid van het renteresultaat als gevolg van politieke en 
economische ontwikkelingen binnen de Europese Unie. 

 
Deelnemende partijen Aandeelhouders van de bank zijn uitsluitend 

overheden. De staat is voor de helft 
aandeelhouder van de aandelen, de andere 
helft is in handen van gemeenten, provincies 
en een hoogheemraadschap. 

Bestuurlijk belang 

Stemrecht is afhankelijk van het 
aandelenbezit van de gemeente 

Portefeuillehouder C.M. Beentjes 
C.G. van Weel-Niesten 
(plv) 

Stemverhouding Uitgeest 0,01% 

BUCH 0,16% 
Financieel belang 

Jaarrekening 
2017 2018 

Ontwikke-
lingen 

Aandelenkapitaal € 9.000 € 9.000 
 

Impuls bijdrage € 0 € 0 
 

Exploitatiebijdrage € 0 € 0 
 

Financiële positie 
Jaarrekening 31-12-2017 31-12-2018 Ontwikke-

lingen 
igen vermogen € 4.953.000.000 € 4.990.000.000 

 

Vreemd vermogen € 135.072.000.000 € 132.519.000.000 
 

Exploitatieresultaat € 393.000.000 € 337.000.000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



93	
	

13. Schadeschap Luchthaven Schiphol 
 

Hoofddorp Openbaar 
lichaam 

Programma 3b: Een leefbare gemeente-
Duurzaamheid en milieu 

Openbaar belang 
Een voor belanghebbenden duidelijke, deskundige en doelmatige afhandeling te 
bevorderen van verzoeken om schadevergoeding die verband houden met de 
uitbreiding van het luchtvaartterrein Schiphol. 
Bijdrage beleidsdoelstellingen 
Gericht op beleid voor en door onze inwoners, ondernemers en organisaties. 
Ontwikkelingen 
(Markt) 
ontwikkelingen 

De gemeenten ontvangen binnenkort een schriftelijk verzoek om 
in te stemmen met het opheffen van het Schadeschap per 1 juli 
2020. Uiterlijk voor 1 juli 2019 dienen zij te hebben gereageerd. 
Opheffing geschiedt bij 2/3 meerderheid. Toekomstige 
schadeclaims worden door het ministerie afgehandeld 
aangezien zij zelf schadeveroorzakende besluiten neemt. De 
bestaande claims zijn bijna allemaal afgehandeld en vwo 
Uitgeest liggen er geen schadeclaims meer van haar inwoners 
of bedrijven". 

Financiële 
positie 

Niet van toepassing. 

Risico's Geen. Alle claims van Uitgeest zijn afgehandeld.  
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3.7 Paragraaf grondbeleid 

 

Wat is grondbeleid? 
Grondbeleid is het samenhangende geheel van handelingen betreffende 
grondtransacties en -ontwikkeling. Het geeft aan welke mogelijkheden er 
zijn om een gebied tot ontwikkeling te brengen en welke rol de gemeente 
(actief/ faciliterend) hierin kan vervullen. 
 
Actief grondbeleid omvat alle fasen van het exploiteren van grond. De 
aankoop van gronden, sloop of bouwrijp maken tot en met de 
uitgifte/verkoop van bouwgrond. Bij actief grondbeleid exploiteert de 
gemeente voor eigen rekening en risico gronden. De gemeente legt bij 
actief grondbeleid de publieke voorzieningen aan en kan in beginsel alle 
productiekosten doorberekenen in de gronduitgifteprijzen, mits de 
marktprijs niet wordt overschreden. Bij een actief grondbeleid wordt een 
gemeentelijke grondexploitatie opgesteld. 
 
Faciliterend grondbeleid houdt in dat de gemeente het particulieren 
mogelijk maakt grond te exploiteren. Gemeentelijke kosten verbonden aan 
de desbetreffende ontwikkelingen moet de gemeente verhalen op de 
particuliere exploitant. De gemeente koopt zelf geen grond aan en beperkt 
zich tot de wettelijke publieke taak. Deze taak bestaat vooral uit het 
toetsen van de plannen aan vastgestelde beleidskaders, 
inspraakprocedures, het vaststellen van het bestemmingsplan en zo nodig 
het exploitatieplan. Bij faciliterend grondbeleid wordt geen gemeentelijke 
grondexploitatie opgesteld. 
 
Grondbeleid in Uitgeest 
De Nota Grondbeleid wordt gebruikt als sturingsinstrument om 
gemeentelijke doelstellingen te realiseren op verschillende 
beleidsterreinen, zoals ruimtelijke ordening, wonen, economische 
ontwikkeling, energietransitie, infrastructuur, duurzame leefomgeving en 
voorzieningen. Om de gemeenteraad in staat te stellen zijn kaderstellende 
en controlerende rol adequaat te kunnen uitvoeren, dient een gemeente te 
beschikken over een actuele Nota Grondbeleid. De Rekenkamer 
Commissie heeft geadviseerd een Nota Grondbeleid op te stellen voor de 
gemeente Uitgeest. De Nota Grondbeleid dient de kernpunten van het 

grondbeleid te bevatten en bondig te worden geformuleerd, met het accent 
op de dienende functie van het grondbeleid in relatie tot het ruimtelijk 
beleid. Op dit moment wordt de nota Grondbeleid opgesteld. De raad in 
het gehele proces wordt meegenomen, waarbij vaststelling is gepland vóór 
de zomer van 2019. 
 
Rapportages P&C-cyclus 
Aan het opstellen van financiële rapportages van gemeenten zijn regels 
verbonden. De Commissie Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) 
verplicht gemeenten om in de begroting en jaarrekening een paragraaf 
over het grondbeleid op te nemen (artikel 9 lid 2). Het BBV is de afgelopen 
jaren gewijzigd, er is getracht de verantwoording en het toezicht te 
versterken door financiële gegevens inzichtelijker en transparanter te 
maken. 
 
Visie Grondbeleid 
De gemeente Uitgeest voert over het algemeen geen actief grondbeleid. 
Een eigen grondpositie geeft de beste mogelijkheden voor sturing aan de 
gewenste invulling van de projecten (de kwaliteit, ruimtelijke inrichting, de 
categorie woningen, etc.) om de gemeentelijke kosten vergoed te krijgen 
en ook te kunnen delen in de revenuen van ontwikkelingen, maar kent ook 
risico’s. Sinds 2008 kan met de grondexploitatieparagraaf in de Wro en 
met anterieure overeenkomsten toch sturing gegeven worden op het 
terrein van de ruimtelijke ordening en moet kostenverhaal (gemeentelijke 
kosten ten behoeve van faciliterende ruimtelijke ontwikkelingen) worden 
verzekerd. Het kostenverhaal wordt in BUCH verband opgepakt in 2018 
en wordt per 1 januari 2019 worden ingevoerd. De extra inkomsten die 
Uitgeest hier uit genereert zijn op dit moment nog niet verwerkt in de 
begroting omdat nog onvoldoende duidelijk is hoeveel dit de gemeente 
kan opleveren. 
 
Actuele prognose van de grondexploitaties 
De grond- en vastgoedmarkt wordt weer gekenmerkt door optimisme. 
Door de aantrekkende economie en de lage rentes is er aanzienlijk meer 
beweging op de woningmarkt. In De BUCH gemeenten en omgeving 
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heerst nog een duidelijke vraag naar nieuwbouw. De verwachting is dat 
deze omstandigheden zich verder zullen doorzetten. In 2018 waren er in 
Uitgeest geen projecten met een grondexploitatie aanwezig. 
 
Nog vast te stellen grondexploitatie 
In 2019 zal verder worden gezocht naar de mogelijkheden om binnen een 
gedeelte van het Centrumgebied een ontwikkeling te laten plaatsvinden 

waarbij nieuwe zorgwoningen op gemeentegrond worden gecreëerd en 
waarbij de gronden van de VIVA-zorggroep opnieuw ontwikkeld kunnen 
worden. Mogelijk worden gronden aangekocht danwel uitgeruild. In dat 
geval wordt een grondexploitatie opgezet. In de loop van 2019 wordt de 
gemeenteraad hierover geïnformeerd. 
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4. Jaarrekening 2018 
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4.1 Overzicht van baten en lasten 
 

Onderstaand is het overzicht van baten en lasten opgenomen. Het is een dubbeling met de overzichten van het jaarverslag (hoofdstuk 2). Het BBV eist echter 
dat ook in de jaarrekening(hoofdstuk4) deze informatie expliciet terug komt. Daarom worden hier dezelfde tabellen gepresenteerd. Voor de toelichting op de 
afwijkingen in de baten en lasten en de reservemutaties wordt echter verwezen naar hoofdstuk 2.  
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Mutaties	reserves:	

	

	

In de laatst vastgestelde begroting over 2018 (2e Firap) werd uitgegaan van een tekort van € 265.000. In bovenstaande tabel is dit terug te zien in de kolom 
“begroting na wijziging 2018”. Het verwacht tekort op de exploitatie bedroeg € 2,144mln, en het overschot op de reserve mutaties bedroeg € 1,88 mln. Per 
saldo dus een geprognotiseerd tekort van € 265.000.  
Na het opstellen van de jaarstukken 2018 is dit tekort hoger uitgevallen. Naast het al verwachte tekort kwam er nog eens € 1.193.754 aan tegenvallers bij. Het 
totaal tekort over 2018 werd daardoor € 1.449.754. Dit  uiteindelijke resultaat 2018 is weergegeven in de kolom “Verschillen 2018”. 
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4.2 Balans 
 

 

 

 

 

 

ACTIVA (bedragen x € 1.000) 2018 2017 PASSIVA (bedragen x € 1.000) 2018 2017

Vaste activa Vaste passiva
Immateriële vaste activa Eigen vermogen
Kosten onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 7 0 Algemene reserve 5.781 5.615
Bijdrage aan activa in eigendom van derden 41 46 Bestemmingsreserves 4.647 5.663

48 46 Gerealiseerd resultaat -1.450 993
Materiële vaste activa 8.978 12.271
Investeringen met een economisch nut 8.589 9.260 Voorzieningen
Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 874 1.088
bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven: 5.354 4.846 Voorzieningen ter egalisering van kosten 3.489 3.264
Investeringen in de openbare ruimte met een 4.363 4.352
maatschappelijk nut 2.314 1.516 Vaste schulden, met een rentetypische looptijd van een

16.257 15.622 jaar of langer
Financiële vaste activa Onderhandse leningen van:
Kapitaalverstrekkingen aan: - binnenlandse banken en overige financiële instellingen 3.972 1.015
- deelnemingen 356 356 3.972 1.015
Overige langlopende leningen 591 633
Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd
van een jaar of langer 589 552

1.536 1.541

Totaal vaste activa 17.841 17.209 Totaal vaste passiva 17.313 17.638
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ACTIVA (bedragen x € 1.000) 2018 2017 PASSIVA (bedragen x € 1.000) 2018 2017

Uitzettingen met een rentetypische looptijd van korter dan Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd
een jaar korter dan een jaar
Vorderingen op openbare lichamen 3.654 1.831 Banksaldi 1.454 0
Overige vorderingen 499 433 Overige schulden 2.763 1.695

4.153 2.264 4.217 1.695
Liquide middelen Overlopende passiva
Kassaldi 6 2 Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en
Banksaldi 151 45 die in een volgend begrotingsjaar tot betaling komen met

157 47 uitzondering van jaarlijks terugkerende arbeidskosten
Overlopende activa gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume 1.392 1.897
De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen
nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaat door ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een
voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten
bestedingsdoel uitgesplitst naar de nog te ontvangen van volgende begrotingsjaren uitgesplitst naar de ontvangen
bedragen van: bedragen van:
- Het Rijk - Europese overheidslichamen
Overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde 51 0 - Het Rijk 0 31
bedragen die ten laste van volgende begrotingsjaren komen 1.010 1.822 - Overige Nederlandse overheidslichamen

1.061 1.822 Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van
volgende begrotingsjaren komen 290 82

1.682 2.010

Totaal vlottende activa 5.371 4.133 Totaal vaste passiva 5.899 3.705

Totaal generaal 23.212 21.342 Totaal generaal 23.212 21.342

Recht op verliescompensatie krachtens de Wet op de geen geen Gewaarborgde geldleningen en garantstellingen 44.284 49.384
vennootschapsbelasting 1969
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4.3 Toelichting op balans 
 

ACTIVA 

 

VASTE ACTIVA 

Immateriële vaste activa 

De post immateriële vaste activa bestaat uit: 

 

Het onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de immateriële 
vaste activa gedurende het jaar 2018: 

 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen: 

 

 

 

 

De investeringen met economisch nut kunnen als volgt worden 
onderverdeeld: 

 

Het onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de overige 
investeringen met een economisch nut gedurende het jaar 2018: 

 

De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht: 

 

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Kosten onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 7 0
Bijdrage aan activa in eigendom van derden 41 46
Totaal 48 46

Omschrijving Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaard- Boekwaarde
31-12-2017 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2018

Kosten onderzoek en ontwikkeling 0 7 7

Totaal 46 7 0 5 0 0 48

Bijdrage aan activa in eigendom van 
derden

4146 5

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Investeringen met een economisch nut 8.589 9.260
Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter 
bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven 5.354 4.846
Investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut 2.314 1.516
Totaal 16.257 15.622

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Gronden en terreinen 1.681 1.735
Bedrijfsgebouwen 5.684 6.173
Vervoermiddelen 29 41
Machines, apparaten en installaties 42 75
Overige materiële vaste activa 1.153 1.236
Totaal 8.589 9.260

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaard- Boekwaarde
31-12-2017 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2018

Gronden en terreinen 1.735 10 64 1.681
Bedrijfsgebouwen 6.173 489 5.684
Vervoermiddelen 41 12 29
Machines, apparaten 
en installaties

75 33 42

Overige materiële 
vaste activa

1.236 28 111 1.153

Totaal 9.260 38 0 709 0 0 8.589

Omschrijving

Omschrijving Beschikbaar Werkelijk Cumulatief
gesteld krediet besteed in 2018 besteed t/m 2018

Renovatie kunstgras hockeyveld 353.000 10.000 354.000
Tablets voor de Raad 11.000 11.000 11.000
Vervanging natuurgrasveld B 30.000 17.000 17.000
Totaal 394.000 38.000 382.000
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De investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de 
kosten een heffing kan worden geheven, kunnen als volgt worden 
onderverdeeld: 

 

Het onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de boekwaarde van 
de investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de 
kosten een heffing kan worden geheven: 

 

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen opgenomen die direct 
gerelateerd zijn aan de investering. Onder de afwaarderingen staan de 
afwaarderingen vermeld wegens duurzame waardeverminderingen. De 
belangrijkste investeringen staan in het volgende overzicht: 

 

De investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut 
kunnen als volgt worden onderverdeeld: 

 

Het volgende overzicht geeft het verloop weer van de investeringen in de 
openbare ruimte met een maatschappelijk nut: 

 

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen opgenomen die direct 
gerelateerd zijn aan de investering. Onder de afwaarderingen staan de 
afwaarderingen vermeld wegens duurzame waardeverminderingen. 

De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht: 

 

 

Financiële vaste activa 

Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de financiële vaste 
activa gedurende het jaar 2018: 

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 5.216 4.696
Overige materiële vaste activa 138 150
Totaal 5.354 4.846

Omschrijving Boekwaarde Afschrij- Bijdragen Boekwaarde
31-12-2017 vingen van derden 31-12-2018

Grond-, weg- en 
waterbouwkundige 
werken

4.696 634 114 5.216

Overige materiële 
vaste activa

150 12 138

Totaal 4.846 634 0 126 0 0 5.354

Afwaar
dering

Investe
ringen

Desinves
teringen

Reconstructie De Koog fase 1 100.000 100.000 100.000
Maatregelen grondwateroverlast park De Koog 275.000 267.000 275.000
Meldijk relining en afkoppelen 125.000 57.000 64.000
Vervangen riolering (deel) Wiekenlaan 45.000 31.000 31.000
Uitvoering reconstructie De Koog 2018 70.000 70.000 70.000
Relinen i.c.m. recontstructie wegen 0 87.000 87.000
Vervangen drukriolering-minigemalen 67.000 13.000 13.000
Rioolgemaal Lagendijk 69.000 9.000 8.000
Totaal 751.000 634.000 648.000

Cumulatief 
besteed in 2018

Omschrijving Beschikbaar 
gesteld krediet

Werkelijk besteed 
in 2018

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 2.314 1.516
Totaal 2.314 1.516

Omschrijving Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaard- Boekwaarde
31-12-2017 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2018

Grond-, weg- en 
waterbouwkundige 
werken

1.516 1.037 121 118 2.314

Totaal 1.516 1.037 0 121 118 0 2.314

Beschikbaar Werkelijk Cumulatief
gesteld krediet besteed in 2018 besteed t/m 2018

Voorbereidingskosten reconstructie Meldijk/Sluisbuurt 50.000 42.000 50.000
Fietsparkeren Stationsplein 60.000 219.000 59.000
Realiseren schoolomgeving De Kornak 50.000 19.000 19.000
Reconstructie Meldijk/Sluisbuurt 400.000 401.000 401.000
Uitgeesterweg-fietsstraat 300.000 285.000 285.000
Reconstructie Populierenlaan/Nieuwland 0 4.000 4.000
Totaal 860.000 970.000 818.000

Omschrijving
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Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen betreffen stortingen in het APPA 
fonds. Onder de langlopende leningen is voor  € 325.000 opgenomen 
wegens verstrekte leningen aan de Stichting Dorpshuis De Zwaan en aan 
verstrekte leningen SVn  € 266.000. Onder de overige uitzettingen staat de 
inleg SVn voor starters- en duurzaamheidsleningen ad € 589.000. 

 

VLOTTENDE ACTIVA 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of 
minder is als volgt gespecificeerd: 

 

De vorderingen op openbare lichamen zijn ten opzichte van het jaar 2017 
als gevolg van het niet meer toepassen van de koepelvrijstelling bij de 
BUCH toegenomen. Op de bijdragen is BTW verschuldigd. Met de 
Belastingdienst bestaat hierover op dit moment een verschil van mening. 
Vooralsnog is het verschuldigde BTW bedrag gedeclareerd bij het BTW-
compensatiefonds. 

De overige vorderingen betreffen voornamelijk reguliere debiteuren.  
Hierbij is rekening gehouden een voorziening voor mogelijke oninbaarheid 

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist 
 
Decentrale overheden zijn verplicht om hun overtollige middelen in de 
Rijksschatkist aan te houden. Om het dagelijkse kasbeheer te 
vereenvoudigen is er een drempelbedrag, afhankelijk van het 
begrotingstotaal, dat buiten de schatkist mag worden gehouden.  
De gemeente Uitgeest mag maximaal € 250.000 banktegoed aanhouden 
buiten de schatkist om. Dit betreft het drempelbedrag. Het meerdere moet 
worden gestald op de internetfaciliteit schatkistbankieren van het Rijk. 
 

 

 

Liquide middelen 

Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten: 

 

 

 

 

 

 

 

Omschrijving Boekwaarde Investe- Desinves- Boekwaarde
31-12-2017 ringen teringen 31-12-2018

Kapitaalverstrekkingen aan 
deelnemingen

356 356

Overige langlopende leningen 633 42 591
Overige uitzettingen met een 
looptijd > 1 jaar

552 50 13 589

Totaal 1.541 50 55 0 0 1.536

Afschrij
vingen/
aflossin
gen

Afwaarde
ringen

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Voorziening 
oninbaarheid

Balanswaarde  
31-12-2018

Balanswaarde  
31-12-2017

Vorderingen op openbare lichamen 3.654 3.654 1.831
Overige vorderingen 723 224 499 433
Totaal 4.377 224 4.153 2.264

Omschrijving Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Op dagbasis buiten 's Rijks schatkist 
gehouden middelen

18 46 146 33

Drempelbedrag 250 250 250 250
Ruimte onder drempelbedrag 232 204 104 217
Overschrijding van het drempelbedrag 0 0 0 0

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Kassaldi 6 2
Banksaldi 151 45
Totaal 157 47
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Overlopende activa 

De post overlopende activa kan als volgt onderscheiden worden: 

 

 

De in de balans opgenomen van EU, Rijk en Provincies nog te ontvangen 
voorschotbedragen die zijn ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen 
met een specifiek bestedingsdoel, kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

 

Recht op verliescompensatie krachtens de Wet op de 
vennootschapsbelasting 1969 

De gemeente valt wegens haar activiteiten niet onder de 
vennootschapsbelastingplicht. Voor het jaar 2016 is een nihil aangifte 
gedaan. Voor de jaren 2017 en 2018 wordt verwacht dat zij eveneens nihil 
aangiften zal indienen. 

 

 

  

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te 
ontvangen voorschotbedragen die ontstaat door voorfinanciering 
op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel

51 0

Overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde 
bedragen die ten laste van volgende begrotingsjaren komen

1.010 1.822

Totaal 1.061 1.822

Omschrijving Saldo
 31-12-2017

Toevoe
gingen

Ontvangen
bedragen

Saldo
31-12-2018

Rijk:
Subsidie fietsstraat 0 51 51
Totaal 0 51 0 51
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PASSIVA 

VASTE PASSIVA 

EIGEN VERMOGEN 

Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende 
posten: 

 

 

Het verloop in 2018 wordt in het hierna opgenomen overzicht per reserve 
weergegeven: 

 

 

 

 

Toelichting kolommen 

Onder “Bestemming resultaat vorig jaar” staan de toevoegingen of 
onttrekkingen vermeld uit hoofde van de bestemming van het resultaat van 
het voorgaande boekjaar. Onder de afschrijvingen staan de 
verminderingen vermeld in verband met afschrijvingen op activa waarvoor 
een specifieke bestemmingsreserve is gevormd. 

Resultaatbestemming 

Het is niet toegestaan rechtstreeks te muteren in de reserves. De 
onttrekkingen en toevoegingen aan de reserves mogen pas plaatsvinden 
nadat het resultaat over het jaar is bepaald. Ook zijn mutaties op 
bestaande reserves toegestaan indien de raad middels een besluit bij de 
financiële rapportage toestemming heeft gegeven. 

 

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Algemene reserve 5.781 5.615
Bestemmingsreserves 4.647 5.663
Gerealiseerd resultaat -1.450 993
Totaal 8.978 12.271

Omschrijving
 
 
Algemene reserve 5.615 1.087 1.914 993 5.781
Totaal algemene reserve 5.615 1.087 1.914 993 0 5.781
Herinrichting gemeentehuis 11 11 0
Onderhoud gebouwen 178 47 225
Onderhoud wegen 145 14 131
Bibliotheek 48 48 0
Monumentensubsidies 36 29 65
Debiteuren Wwb 117 117 0
WIZ 1.091 117 107 1.101
Algemene begraafplaats 57 57 0
Investeringen in het dorp 39 39 0
Stimulering volkshuisvesting 825 825

Boekwaarde 
31-12-2017

Toevoe
ging

Onttrek
king

Boekwaarde 
31-12-2018

Bestemming 
resultaat vorig 

boekjr

Vermindering 
ter dekking van 
afschrijvingen

Omschrijving
 
 

Boekwaarde 
31-12-2017

Toevoe
ging

Onttrek
king

Boekwaarde 
31-12-2018

Bestemming 
resultaat vorig 

boekjr

Vermindering 
ter dekking van 
afschrijvingen

Bovenwijkse voorzieningen 8 8
Zwembad De Zien 110 20 90
Bijdrage A8-A9 175 525 700
Onderhoud schoolgebouwen 353 6 347
Toekomstige financieringskosten 95 62 157 0
Organisatie aanpassingen 283 283 0
Dorregeestermolen/kerktoren herv. kerk 23 5 28 0
RO-ontwikkelingen Uitgeest 1.366 211 1.155
Uittredings- en frictiekosten 705 705 0
Totaal bestemmingsreserves 5.663 785 1.803 0 0 4.647

Totaal 11.278 1.872 3.717 993 0 10.428
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Algemene reserve 

De algemene reserve is van belang voor het weerstandsvermogen van de 
gemeente en heeft een bufferfunctie. Gezien de belangrijke functie van de 
algemene reserve is in de nota reserves en voorzieningen een minimale 
omvang voor deze reserve vastgesteld van € 3.900.000.  Hierbij wordt 
uitgegaan van een minimale ratio van 1,0 voor het weerstandsvermogen. 
Het huidige saldo voldoet hier ruim aan.  

In 2018 wordt een bedrag van € 2.079.352 gedoteerd. Deze dotatie betreft 
het rekeningresultaat 2017 voor een bedrag van € 992.772 en daarnaast 
met name de dotaties van het saldo van de opgeheven 
bestemmingsreserves.   

De onttrekking heeft vooral betrekking op het financieren van incidentele 
uitgaven in 2018, waar in de kadernota 2019 en de 2e Firap 2018 toe is 
besloten. Belangrijke elementen daarbij waren het eenmalig volstorten van 
de BR A8/A9 en het financieren van de incidentele lasten uit het 
Verbeterplan. Ten slotte zijn ook de overhevelingsvoorstellen van de 
jaarrekening 2017 uit de AR gefinancierd. 

Bestemmingsreserves 

Dit zijn reserves waaraan door uw raad een bepaalde bestemming is 
gegeven. Ook bij meerjarige projecten waarbij de fasering in tijd erg 
onzeker is kan worden gekozen voor financiering via een 
bestemmingsreserve. 

Herinrichten gemeentehuis 

Deze reserve is gevoed uit de voordelen die de gemeente heeft 
gerealiseerd bij de herfinanciering van de geldlening, die was afgesloten 
voor de bouw van het nieuwe gemeentehuis begin jaren negentig. De 
middelen in deze reserve zijn bedoeld voor de verbouwing van het 
gebouw. Op deze wijze worden de daarmee verband houdende 
kapitaallasten structureel lager gehouden.  

In 2018 is er € 9.000 uit deze reserve geput om de exploitatielasten te 
verlichten. Er resteert dan nog een bedrag van € 2.000, welke conform 

raadsbesluit vrijvalt in de AR. De bestemmingsreserve is derhalve 
opgeheven.  

Onderhoud gebouwen 

Jaarlijks wordt er een bedrag van € 110.000 geraamd voor groot 
onderhoud gebouwen, het resterende bedrag wordt gedoteerd aan de 
reserve. In 2018 is er niet gedoteerd aan deze reserve vanuit de 
exploitatie. Conform raadsbesluit is wel het saldo van de BR bibliotheek 
aan BR onderhoud gebouwen toegevoegd. 

Onderhoud wegen 

Doel: Bestemd voor groot onderhoud aan de wegen in het dorp. In 2018 is 
er een bedrag van € 14.000 onttrokken voor groot onderhoud aan de 
wegen in het dorp. 

Bibliotheek 

Doel: Bij de overdracht van de bibliotheek is bedongen dat de gemeente 
jaarlijks een bedrag van € 2.650 voor onderhoud aan de reserve toevoegt. 
Conform raadsbesluit wordt deze BR opgeheven en het saldo van € 
47.639 wordt gedoteerd aan de BR onderhoud gebouwen 

Monumentensubsidies 

Doel: In 2016 heeft de raad toegezegd dat de financiële middelen die in de 
monumentenreserve zijn gereserveerd, worden aangewend voor behoud 
van de vier molens in Uitgeest en de twee monumentale kerktorens. 
Daarbij is besloten om ten behoeve van de bij de gemeente in eigendom 
zijnde monumenten een bestemmingsreserve in te stellen van € 23.000 
(voor de Dorregeestermolen €11.500, en voor de toren van de Hervormde 
Kerk €11.500). Dit bedrag is onttrokken en gedoteerd aan de nieuw 
ingestelde reserve Dorregeestermolen/kerktoren hervormde kerk. Het 
restant bedrag is bestemd voor molen de Kat, Molen de Dog, molen de 
Tweede Broekermolen, kerktoren RK Kerk, Langebuurt 35.  
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Conform raadsbesluit wordt de BR Dorregeestermolen/kertoren 
hervormde kerk opgeheven en het saldo hiervan ( € 28.696) wordt 
gedoteerd aan de BR Monumentensubsidies. 

Debiteuren Wet werk en bijstand (Wwb) 

Dit betreft een reserve die is ontstaan bij de afwikkeling door het Rijk met 
de gemeenten aangaande de openstaande bedragen aan (oude) 
invorderingen die de gemeente heeft bij diverse uitkeringsgerechtigden. 
Ieder jaar worden de vorderingen op de debiteuren van sociale zaken 
beoordeeld op de inbaarheid en waar nodig worden ze opgenomen in de 
voorziening dubieuze debiteuren. 

Ten behoeve van de jaarstukken 2018 is een analyse gedaan op de 
inbaarheid van de debiteuren Wwb. Dit leidt ertoe dat een bedrag van € 
116.000 hiervoor moet worden gereserveerd. De reserve biedt daartoe 
precies voldoende ruimte. Conform raadsbesluit wordt de BR debiteuren 
Wwb opgeheven en het saldo gedoteerd aan de BR WIZ. Dit betekent dat 
€ 117.072 wordt gedoteerd aan de BR WIZ en bij de bestemming van het 
rekeningresultaat 2018 een ontrekking aan deze BR WIZ zal worden 
gedaan van € 102.000  

Werk, Inkomen en Zorg (WIZ) 

Doel: het betreft een egalisatiereserve voor het sociaal domein. De 
overschotten/tekorten per jaar worden aan deze BR gedoteerd/onttrokken.    

Conform raadsbesluit wordt het saldo van de op te heffen BR debiteuren 
Wwb aan deze BR gedoteerd. Het rekeningresultaat 2018 wordt 
grotendeels veroorzaakt door het sociaal domein, wat betekent dat het 
tekort voor een groot deel ten laste van deze BR zal komen.  

Algemene Begraafplaats 

De reserve is bedoeld om in het onderhoud van de begraafplaats 
gedurende meerdere jaren te voorzien. De reserve wordt gevoed uit de 
afkoopsommen van het jaarlijks onderhoud van graven. Per jaar valt 1/25 
deel daarvan vrij ten gunste van de exploitatie ter dekking van de kosten 
van het onderhoud. 

Er wordt in 2018 niet gemuteerd in de BR, met dien verstande dat conform 
raadsbesluit de reserve wordt opgeheven en het saldo van € 56.550 wordt 
gedoteerd aan de AR.  

Investeringen in het Dorp 

Doel: Het bedrag in de reserve is het restant van de winstneming uit de 
GREX Waldijk in 2008. Conform raadsbesluit wordt de BR opgeheven en 
het saldo van € 38.708 gedoteerd aan de AR. 

Stimuleringsfonds Volkshuisvesting 

Doel: Deze reserve is ingesteld in het belang van de volkshuisvesting. De 
reserve is in het jaar 2000 gevoed met de opbrengst uit de verkoop van 
aandelen Bouwfonds. De beschikbare gelden zijn belegd bij de Stichting 
Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlandse Gemeenten. In 2015 is 
een bedrag van € 485.476 vanuit de opgeheven voorziening startersfonds 
overgeheveld naar deze reserve. 

In 2018 hebben zich geen mutaties voorgedaan 

Bovenwijkse Voorzieningen 

Deze reserve wordt gevoed door een opslag per m2 bij grondverkopen 
van bouwlocaties. 

In 2018 hebben zich geen mutaties voorgedaan 

Zwembad De Zien 

Doel: Jaarlijks ontvangt de stichting zwembad De Zien Uitgeest € 20.000 
voor onderhoudskosten. Dit bedrag wordt gedekt door een onttrekking uit 
de reserve. In 2019 komt er een evaluatie met de Stichting Zwembad De 
Zien, waarna opnieuw een besluit kan worden genomen over deze 
reserve. 

In 2018 is het bedrag van € 20.000 uitgekeerd en gedekt uit deze reserve. 

Bijdrage A8/A9 
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De raad heeft besloten om vanaf 2017 jaarlijks een bedrag van € 175.000 
te doteren aan de ingestelde reserve bijdrage A8/A9. 

In 2018 heeft de raad besloten deze BR in één keer vol te storten vanuit 
de AR en dit is ook gebeurd.  

Onderhoud Schoolgebouwen 

In de vastgestelde Nota Reserves en Voorzieningen is voorgesteld om de 
vrijgevallen bedragen in de voorziening Onderhoud schoolgebouwen te 
doteren een nieuwe BR Onderhoud schoolgebouwen. Een bedrag van € 
352.729 is gedoteerd. 

In 2018 is er € 5.366 onttrokken ten behoeve van voorbereiding 
dakrenovatie Binnenmeerschool. 

Toekomstige financieringskosten 

Er zijn twee langlopende geldleningen op 15 juli 2016 afgelost. Het 
verschil tussen de werkelijk betaalde rente en de rente die de gemeente 
kwijt zou zijn geweest indien de leningen waren voorgezet wordt gestort in 
een hiervoor ingestelde bestemmingsreserve Toekomstige 
financieringskosten. 

In 2018 is de bespaarde rente voor een bedrag van € 62.226 aan de BR 
toegevoegd. Conform raadsbesluit wordt de BR opgeheven en wordt het 
restant saldo van €156.851 gedoteerd aan de AR. 

Organisatieaanpassingen 

Bij de vaststelling van de rekening 2014 is besloten om uit het resultaat € 
750.000 te doteren aan de nieuwe BR Organisatieaanpassingen. Begin 
2018 was er nog een restant van € 282.935. In 2018 is hier geen bedrag 
aan onttrokken. Conform raadsbesluit wordt de Br opgeheven en het saldo 
van € 282.935 wordt gedoteerd aan de AR 

Dorregeestermolen/kerktoren hervormde kerk 

Doel: In het raadsbesluit R2016.0031 heeft u er in toegezegd dat de 
financiële middelen die in de monumentenreserve zijn gereserveerd, 

worden aangewend voor behoud van de vier molens in Uitgeest en de 
twee monumentale kerktorens. Daarbij is besloten om ten behoeve van de 
bij de gemeente in eigendom zijnde monumenten een 
bestemmingsreserve in te stellen van € 23.000 (voor de 
Dorregeestermolen € 11.500 en voor de toren van de Hervormde Kerk € 
11.500). 

In 2018 is er een subsidie ontvangen van € 5.696. Conform raadsbesluit 
wordt de BR opgeheven en het saldo van € 28.696 wordt gedoteerd aan 
de BR Monumentensubsidies  

RO/Ontwikkelingen Uitgeest. 

Doel: Vanuit het rekeningresultaat 2016 is de bestemmingsreserve 
RO/Ontwikkelingen Uitgeest gevormd en een bedrag van € 1.500.000 
gedoteerd.  In de begroting 2017-2021 wordt hier jaarlijks € 300.000 uit 
beschikbaar gesteld. 

In 2018 is hiervan € 211.549 onttrokken tbv stationsgebied/Centrumplan. 

Uittredings- en frictiekosten 

Doel: In deze reserve zit € 704.722.  

In 2018 is een bedrag van € 225.000 onttrokken om de afkoop van de 
frictiekosten Velsen (ICT) te financieren. Conform raadsbesluit wordt de 
BR opgeheven en het restant van (€ 479.722) gedoteerd aan de AR.  

 

VOORZIENINGEN 

Het verloop van de voorzieningen in 2018 wordt in het hierna opgenomen 
overzicht weergegeven: 
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In de kolom “Vrijval” zijn de bedragen opgenomen welke ten gunste van 
de rekening van baten en lasten zijn vrijgevallen. Alle aanwendingen van 
de voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van de voorziening gebracht. 

Waardeoverdracht wethouders 

De voorziening is gevormd ten einde het risico van waardeoverdracht van 
pensioenaanspraken van (ex-)wethouders naar een ander pensioenfonds 
op te vangen. De basis voor het saldo van de voorziening is de actuariële 
berekening van de pensioenaanspraken. De aanspraken die (gewezen ) 
wethouders nog zouden kunnen maken is geïnventariseerd en hierop is de 
voorziening aangepast. 

In 2018 zijn er door de bestuurders geen afwijkende besluiten ten aanzien 
van hun pensioen genomen, derhalve zijn er geen mutaties  

Wachtgeld ex-wethouders 

De huidige wethouders hebben na hun aftreden aanspraak op de 
wachtgeldregeling. In het verleden waren de leeftijden van de zittende 
wethouders van dien aard dat zij na hun aftreden niet meer in aanmerking 
kwamen voor deze regeling. De huidige en reeds afgetreden wethouders 

hebben wel recht op wachtgeldregeling. Om dit risico af te dekken is er 
een voorziening gevormd, waarvan de hoogte is berekend op de rechten 
die de (ex) wethouders in 2018 kunnen hebben of al hebben. 

In 2018 is er een nieuw college aangetreden waardoor er een mutatie in 
de voorziening is geweest.  

Openbare verlichting 

In 2015 is een aanvang gemaakt met het planmatig groot onderhoud aan 
de openbare verlichting in Uitgeest. Het restant van het beschikbare 
budget in de exploitatie van 2015 is gedoteerd aan de voorziening. 

Mutatie: In 2018 is hier €  155.000 aan onttrokken en daarmee is de 
voorziening € 6.000 negatief. Daarom wordt € 6.000 aan de AR onttrokken 
om deze voorziening op nul te brengen. Daarna kan de voorziening 
worden afgesloten en opgeheven. De financiering van openbare 
verlichting geschiedt inmiddels via de exploitatie en kredieten.   

Waldijk (vml grex) 

De GREX Waldijk is afgesloten op 31 december 2016. Voor het afronden 
van de resterende werkzaamheden en diensten in 2017 is een voorziening 
van € 280.000 gevormd. Het gaat daarbij om bijdrage aan BR-
Bovenwijkse voorzieningen, advieskosten, grondafvoer Smallekamplaan, 
pianoklavieren, onvoorzien en enkele kleine posten. 

In 2018 is er € 18.459 aan de voorziening onttrokken voor het saneren van 
de grond aan de Smallekamplaan  

In-en uittredingkosten 

Doel: Voor de in- en uittredingskosten regio Noord en Zuid is een 
voorziening gevormd. In 2016 zijn de kosten voor de toetreding in de 
centrumgemeente Alkmaar voor de uitvoering van de Regionale Meld- en 
Coördinatiefunctie (RMC) en Voortijdig Schoolverlaten (VSV) betaald. Ook 
onderzoekkosten inzake de uittreding uit IJmond Werkt! Zijn kunnen ten 
laste van de voorziening komen. 

Omschrijving
 
Voor verplichtingen, verliezen en risico's
Waardeoverdracht wethouders 158 158
Wachtgeld ex-wethouders 453 48 94 407
Openbare verlichting 149 24 125 0
Waldijk 268 18 250
In- en uittredingskosten 59 59

1.088 48 118 143 874

Rioolheffing 2.887 311 8 3.190
Afvalstoffenheffing 377 78 299

3.264 311 86 0 3.489

Totaal 4.352 359 204 143 4.363

Boekwaarde 
31-12-2017

Voor middelen van derden waarvan de 
bestemming gebonden is

Toevoe
ging

Vrijval Aanwen
ding

Boekwaarde 
31-12-2018
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In 2018 hebben zich geen mutaties voorgedaan. 

 

Egalisatievoorziening riolering 

Doordat jaarlijks exploitatieschommelingen in het kostenpatroon van de 
riolering bestaan, heeft de stabiele en kostendekkende rioolheffing over de 
lange termijn tot resultaat dat fondsvorming optreedt. Deze voorziening is 
bedoeld om investeringspieken te kunnen financieren. Op deze gelden 
rust een bestedingsverplichting doordat de bijdragen expliciet gericht zijn 
op een specifiek bepaalde en door de gemeente te verrichten 
dienstverlening voor de riolering. De berekeningsgrondslag van de 
voorziening is weergegeven in het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) dat 
periodiek moet worden geactualiseerd (bijvoorbeeld elke vijf jaar). 

In 2018 is een bedrag van € 8.295 aan de voorziening onttrokken voor  de 
financiering van het onderzoek naar de overname stedelijk water HHNK 
en is er € 311.000 aan de voorziening gedoteerd. De dotatie is hoger dan 
begroot als gevolg van lagere kosten en lagere toerekening van rente. Als 
gevolg van de lagere toerekening wordt het GRP momenteel opnieuw 
doorgerekend.  

Egalisatievoorziening reiniging 

Deze voorziening is bedoeld om schommelingen in de inkomsten en 
uitgaven op te vangen ter voorkoming van jaarlijkse aanpassing van de 
tarieven. De tarieven zijn in principe kostendekkend. Op deze gelden rust 
een bestedingsverplichting doordat de bijdragen expliciet gericht zijn op 
een specifiek bepaalde en door de gemeente te verrichten dienstverlening 
voor de reiniging. 

In 2018 is een bedrag van € 78.000 onttrokken aan de 
egalisatievoorziening. Dit is lager dan verwacht. Vanaf 2019 is de heffing 
kostendekkend, waardoor de omvang van de voorziening voldoende lijkt.  

 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd langer dan één jaar 

De onderverdeling van de in de balans opgenomen vaste schulden met 
een looptijd langer dan één jaar is als volgt: 

 

 

In het hierna opgenomen overzicht wordt het verloop weergegeven van de 
vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar over het jaar 2018: 

 

De totale rentelast langlopende leningen 2018 is € 44.000 

 

VLOTTENDE PASSIVA 

Onder de vlottende passiva zijn opgenomen: 

 

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Onderhandse leningen:
Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 3.972 1.015
Totaal 3.972 1.015

Omschrijving Saldo
31-12-2017

Vermeer
deringen

Aflossin
gen

Saldo
31-12-2018

Binnenlandse banken en 
overige financiele instellingen

1.015 3.000 42 3.973 

Totaal 1.015 3.000 42 3.973 

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Netto-vlottende schulden met een 
rentetypische looptijd korter dan één jaar 

4.217 1.695

Overlopende passiva 1.682 2.010
Totaal 5.899 3.705
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Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan 
één jaar 

De in de balans opgenomen netto-vlottende schulden kunnen als volgt 
worden weergegeven: 

 

De post banksaldi betreft het negatieve saldo op de rekening bij de BNG 
waarbij gebruik wordt gemaakt van de afgesproken kredietlimiet ad. € 
2.000.000,-. De overige schulden bestaan uit reguliere crediteuren. De 
toename is veroorzaakt door opvoering van het nog te verrekenen bedrag 
aan BTW aan de BUCH van € 1.500.000,-.  als gevolg van het niet 
verlenen van de koepelvrijstelling. 

Overlopende passiva 

De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt: 

 

De in de balans opgenomen van EU, Rijk en provincies ontvangen 
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die 
dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren kunnen als 
volgt worden gespecificeerd: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Banksaldi 1.454 0
Overige schulden 2.764 1.695
Totaal 4.218 1.695

Omschrijving Boekwaarde 
31-12-2018

Boekwaarde 
31-12-2017

Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een 
volgend begrotingsjaar tot betaling komen met uitzondering van jaarlijks 
terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar 
volume

1.392 1.897

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen 
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die 
dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren

0 31

Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende 
begrotingsjaren komen

290 82

Totaal 1.682 2.010

Omschrijving Saldo
 31-12-2017

Toevoe
gingen

Ontvangen
bedragen

Saldo
31-12-2018

Provincie:
Zwerfafval 31 31 0
Totaal 31 0 31 0
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4.4 Grondslagen voor waarde- en 
resultaatsbepaling 
 
Inleiding  
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals 
opgenomen in het Besluit begroting en verantwoording provincies en 
gemeenten (BBV) en de verordening ex artikel 212 Gemeentewet, waarin 
door de gemeenteraad in september 2016 de uitgangspunten voor het 
financiële beleid, alsmede de regels voor het financiële beheer en voor de 
inrichting van de financiële organisatie zijn vastgesteld.  
 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening  
De waardering van de activa en passiva vindt plaats op basis van 
historische kosten cq, verkrijgingsprijs. Tenzij bij de desbetreffende 
balanspost anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarden. Het resultaat wordt bepaald door het verschil 
van baten en lasten die worden toegerekend aan het jaar waar zij 
betrekking op hebben. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking 
hebben. Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong 
vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het 
moment waarop het dividend betaalbaar wordt gesteld. 
 
Met betrekking tot de verwerking van de algemene uitkering heeft de 
commissie BBV een stellige uitspraak gedaan. Deze uitspraak houdt in dat 
in de jaarrekening de algemene uitkering wordt opgenomen conform de in 
het jaar laatst gepubliceerde accresmededeling, die doorgaans is 
opgenomen in de septembercirculaire van het boekjaar. 
 
Met betrekking tot de eigen bijdrage die het CAK int en aan de gemeenten 
afdraagt geldt – op basis van de Kadernota rechtmatigheid 2018 van de 
commissie BBV – het volgende. Gemeenten kunnen op basis van de 

overzichten van het CAK wel de aantallen personen, soort en omvang van 
de zorgverlening beoordelen met de eigen WMO-administratie. 
Probleempunt is dat voor het ontbreken van inkomensgegevens op deze 
overzichten de informatie over de eigen bijdrage ontoereikend is om als 
gemeente de juistheid op persoonsniveau en volledigheid van de eigen 
bijdragen als geheel te kunnen vaststellen. Door de systematiek te kiezen 
van het vaststellen van de eigen bijdragen door het CAK, heeft de 
wetgever in feite bepaald, dat de verantwoordelijkheid voor de juistheid en 
volledigheid van de eigen bijdragen geen gemeentelijke 
verantwoordelijkheid is. Dat betekent dat door de gemeenten geen 
zekerheden over omvang en hoogte van de eigen bijdragen kunnen 
worden verkregen als gevolg van het niet kunnen vaststellen van de 
juistheid op persoonsniveau, zoals hiervoor is toegelicht. 
 
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop 
ze betrekking hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen 
van voorzieningen cq. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende 
arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, 
worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode 
waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan 
componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van 
gepensioneerden en overlopende verlofaanspraken. 
Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks 
vergelijkbaar volume wordt geen voorziening getroffen of op andere wijze 
een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde als die van 
de meerjarenraming, te weten vier jaar. Indien sprake is van (eenmalige) 
schokeffecten (bijvoorbeeld door reorganisaties) dient wel een verplichting 
opgenomen te worden. 
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BALANS 
 
Vaste activa 
 
Immateriële vaste activa 
 
Algemeen 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- 
cq. vervaardigingsprijs verminderd met de afschrijving en 
waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn. Eventuele van 
derden verkregen specifieke investeringsbijdragen worden in mindering 
gebracht op het geactiveerde bedrag (artikel 62 lid 2 BBV). Hierbij wordt 
de verkregen bijdrage als bate verantwoord. 
 
Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van 
agio en disagio 
Afsluitkosten van opgenomen geldleningen worden afgeschreven 
gedurende de restant looptijd van de betrokken geldlening. 
 
Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald actief 
De kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in 5 jaar afgeschreven. 
De afschrijving van de geactiveerde kosten onderzoek en ontwikkeling 
vangt aan bij de ingebruikneming van het gerelateerde materiele vaste 
actief. 
 
Bijdragen aan activa in eigendom van derden 
Bijdragen aan activa van derden worden geactiveerd. Dergelijke 
geactiveerde bedragen zijn gewaardeerd tegen het bedrag van de 
verstrekte bijdragen, verminderd met afschrijvingen. De verleende 
bedragen worden afgeschreven in de periode waarin het betrokken actief 
van de derde op basis van de door de gemeente gestelde voorwaarden 
moet bijdragen aan de publieke taak. 
 
 
 
 

Materiele vaste activa 
 
Algemeen 
Activa worden gewaardeerd op basis van verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. De verkrijgingsprijs omvat de inkoopprijs en de 
bijkomende kosten. De vervaardigingsprijs omvat de aanschaffingskosten 
van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten, welke 
rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend. In de 
vervaardigingsprijs kunnen voorts worden opgenomen een redelijk deel 
van de indirecte kosten en de rente over het tijdvak die aan de 
vervaardiging van het actief worden toegerekend; in dat geval vermeldt de 
toelichting dat deze kosten worden geactiveerd. 
 
Investeringen met economisch nut 
Deze materiele vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Specifieke investeringsbijdragen van derden worden 
op de desbetreffende investering in mindering gebracht. 
Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare ruimte) wordt niet 
afgeschreven. 
 
De gehanteerde afschrijvingstermijnen bedragen in jaren: 
 
Nota activabeleid gemeente Uitgeest 2017 
Bij besluit van 3 oktober 2016 heeft uw raad de nota Activabeleid 
vastgesteld. Hierna volgt de afschrijvingstabel (im)materiële vaste activa: 
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*) Voor riolering betreft dit de maximale termijn. De te hanteren termijnen 
zijn de termijnen zoals opgenomen in het gemeentelijk rioleringsplan 
(GRP). 
**) De gemeente Bergen en Uitgeest hanteren hier een afschrijvingstermijn 
van 25 jaar. De gemeente Heiloo 30 jaar. Afschrijvingstermijnen van 
wegen zijn bijvoorbeeld afhankelijk van het gekozen onderhoudsniveau en 
ondergrond. 
 

 
 
 

Nr. Omschrijving Soort Nut Max. 
Termijn

1
- Drukriolering/persleiding 30 ENh 60
- Aanleg IBA’s (individuele behandeling afvalwatersysteem) 30 ENh 60
- Bergbezinkbassin (bouwkundig) 30 ENh 45
- Gemalen (bouwkundige voorzieningen) 20 ENh 45
- Elektrisch/mechanisch gedeelte gemalen en bergbezinkbassins 50 ENh 15

2
- Stalen masten 50 MN 40
- Wegen, fietspaden, parkeerplaatsen 1e aanleg en reconstructies 30 MN 20**)
- Verlichtingsarmaturen 50 MN 20
- Groenvoorzieningen 30 MN 15
- Abri’s 50 MN 15
- Parkeermeters, -automaat 60 MN 15
- Speeltoestellen 50 MN 15
- Verkeersborden 60 MN 10

RIOLERING *)

WEGEN EN VOORZIENINGEN IN DE OPENBARE RUIMTE

Nr. Omschrijving Soort Nut Termijn

3
- Aanhangwagens 60 EN 15
- Combiwagen gladheid en onkruidbestrijding (groundmaster) 40 EN 15
- Snippermachine/takkenbreker 60 EN 15
- Shovels 40 EN 15
- Heftruck 40 EN 15
- Vrachtwagens 40 EN 10
- Tractoren 40 EN 10
- Sneeuwploegen 60 EN 10
- Zoutstrooiers 40 EN 10
- (Motor)walsen 60 EN 10
- Landmeetkundige apparatuur 60 EN 10
- Tekentechnische apparatuur 60 EN 10
- Pick-ups/4 wheeldrive’s/bestelauto’s 40 EN 7
- (Elektrische) dienst(personen)auto’s 40 EN 7
- Maaimachines 40 EN 6
- Veegmachines 40 EN 6

4
- Bekabeling 50 EN 10
- Hardware 60 EN 5
- Software 60 EN 5

5
A Gronden ten terreinen n.v.t.
B Gebouwen
- Permanente bebouwing 20 EN 40
- Renovatie investeringen 20 EN 25
- Semipermanente bebouwing 20 EN 20

C Installaties gebouwen
- Liften 50 EN 20
- CV 50 EN 10
- Elektronische installaties 50 EN 10
- Energiebesparende maatregelen/klimaatbeheersing 50 EN 10

D Inrichting gebouwen
- Inventaris 60 EN 10

MATERIEEL (TRACTIE EN AANVERWANTE MATERIALEN)

AUTOMATISERING

OVERIGE VASTE ACTIVA



115	
	

 
 
Let op: de genoemde afschrijvingstermijnen zijn indicatief bedoeld. De 
werkelijke gebruiksduurverwachting zal per actief worden beoordeeld (en 
zo nodig bijgesteld). 
 
 

Strategische gronden, voorheen Niet in exploitatie genomen gronden 
(NIEGG): Conform de notitie grondexploitaties 2016 van de commissie 
BBV zijn NIEGG en bouwgronden in exploitatie (BIE) die per 1 januari 
2016 uit exploitatie zijn genomen, op basis van een overgangsbepaling 
tegen de boekwaarde per 1 januari 2016 (ingangsdatum Wijzigingsbesluit) 
geherrubriceerd naar de materiele vaste activa. Deze overgangsbepaling 
heeft een looptijd van vier jaar. Uiterlijk 31 december 2019 zal een toets 
plaatsvinden op de marktwaarde van deze gronden tegen de geldende 
bestemming op het moment van de marktwaardetoets. Wordt daarbij een 
duurzame waardevermindering vastgesteld, dan zal dat uiterlijk 31 
december 2019 leiden tot een afwaardering van deze gronden. 
 
Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van 
de kosten een heffing kan worden geheven 
Wanneer investeringen grotendeels of meer worden gedaan voor riolering, 
het inzamelen van huishoudelijk afval of andere alsook voor rechten die op 
grond van art. 229 lid 1 a en b Gemeentewet worden geheven, dan 
worden deze investeringen op de balans opgenomen in een aparte 
categorie: de investeringen met economisch nut, waarvoor ter bestrijding 
van de kosten een heffing kan worden geheven. 
 
Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk 
nut 
Investeringen met een maatschappelijk nut worden, evenals investeringen 
met een economisch nut, geactiveerd en over de verwachte toekomstige 
levensduur afgeschreven. De verplichting om alle investeringen te 
activeren volgens de nieuwe methode geldt alleen voor investeringen die 
vanaf het begrotingsjaar 2017 worden gedaan. 
Door de invoering van de nieuwe systematiek blijven verschillen bestaan in 
de wijze waarop mag worden afgeschreven op investeringen in de 
openbare ruimte met maatschappelijk nut die vóór het begrotingsjaar 2017 
zijn gedaan. Om inzicht te geven in het deel van de activa dat wel 
vergelijkbaar is qua systematiek is in het verloopoverzicht in de toelichting 
op de balans aangegeven welk bedrag volgens de nieuwe systematiek is 
verantwoord en welk deel volgens de andere systematiek. 
 

Nr. Omschrijving Soort Nut Termijn

E Reddingsbrigade
- Polyester vletten (boten) 40 EN 15
- Wegtrailer vaartuig 60 EN 10
- Redgereedschap 60 EN 8
- Rubberboten met vaste bodem 40 EN 8
- Strandtrailer boot 60 EN 8
- Quad (off the road) 40 EN 7
- Waterscooters 40 EN 7
- Redpakken/redvesten 60 EN 5
- Strandtrailer waterscooter 60 EN 5
- Buitenboordmotoren 60 EN 4
F Sportaccommodaties
- Kunstgrasvelden:

- Onderlaag 10 EN 30
- Toplaag 10 EN 15

- Veldverlichting 50 EN 30
- Afrastering/veldmeubilair 50 EN 30
- Drainage 30 EN 25
- Grasvelden 10 EN 15
- Beregening 50 EN 15

G Reiniging
- Milieustraat / afvalbrengstation 50 ENh 20
- Containers en dergelijke 50 ENh 10

H Begraafplaatsen
- Uitbreiding/aanleg 10 ENh 40
- Urnentuin en muur 10 ENh 40
- Facilitaire voorzieningen, grafliften en dergelijke 50 ENh 15

6
A Kosten geldleningen en disagio n.v.t.
B Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5

IMMATERIELE ACTIVA
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In erfpacht uitgegeven gronden 
Voor in erfpacht uitgegeven gronden geldt de uitgifteprijs van eerste 
uitgifte als verkrijgingsprijs. Gronden in eeuwigdurende erfpacht worden 
gewaardeerd tegen registratiewaarde. Eventuele afkoopsommen voor 
voortdurende contracten worden verwerkt onder de langlopende schulden 
en vervallen naar rato van afkoopperiode vrij ten gunste van het resultaat. 
 
Financiële vaste activa 
Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en overige 
verbonden partijen, (overige) leningen u/g en (overige) uitzettingen zijn – 
tenzij hierna anders vermeld – opgenomen tegen nominale waarde. Zo 
nodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering 
gebracht. 
 
Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s 
(kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de zin van het BBV) zijn 
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen. Indien de waarde 
van de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de 
verkrijgingsprijs zal afwaardering plaatsvinden. Tot dusver is een dergelijke 
afwaardering gelukkig niet noodzakelijk gebleken. De actuele waarde ligt 
ruim boven de verkrijgingsprijs. 
 
Van een deelneming is krachtens artikel 1 lid d BBV sprake als de 
gemeente participeert in het aandelenkapitaal van een NV of BV. 
 
Vlottende activa 
 
Voorraden 
 
Grond- en hulpstoffen 
Grond- en hulpstoffen zijn opgenomen tegen verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Wanneer de marktwaarde lager is dan de verkrijgings- 
of vervaardigingsprijs, wordt afgewaardeerd naar deze lagere 
marktwaarde. 

 
Onderhanden werk, gronden in exploitatie 
De als onderhanden werken opgenomen bouwgronden in exploitatie zijn 
gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs dan wel de lagere marktwaarde. 
De vervaardigingsprijs omvat de kosten die rechtstreeks aan de 
vervaardiging kunnen worden toegerekend (zoals grondaankopen en 
kosten van bouw- en woonrijpmaken) alsmede de rentekosten berekend 
zoals voorgeschreven in het BBV en de administratie- en beheerskosten. 
Voor winstneming geldt de percentage of completion methode: voor zover 
gronden zijn verkocht en opbrengsten zijn gerealiseerd kan tussentijds 
naar rato van de voortgang van de grondexploitatie winst worden 
genomen. Hiervoor moet het resultaat op de grondexploitatie wel op 
betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat. Indien aan de volgende 
voorwaarden is voldaan, bestaat er voldoende zekerheid om winst te 
kunnen nemen:  
1. Het resultaat op de grondexploitatie kan betrouwbaar worden ingeschat. 
2. De grond (of het deelperceel) moet zijn verkocht. 
3. De kosten zijn gerealiseerd (winst wordt naar rato van de realisatie 
gerealiseerd). 
Zolang daarvan geen sprake is, worden de verkregen verkoopopbrengsten 
ten volle op de vervaardigingskosten in mindering gebracht. 
 
Gereed product 
Gerede producten worden gewaardeerd tegen de kostprijs of tegen de 
marktwaarde indien de marktwaarde lager is dan de kostprijs. Dat laatste 
doet zich vooral voor indien voorraden incourant worden. De kostprijs 
bestaat uit de verrekenprijzen van grond- en hulpstoffen en de loon- en 
machinekosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegekend. 
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd korten dan één jaar 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor 
verwachte oninbaarheid is een voorziening in mindering gebracht. De 
voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte 
inningskansen, met uitzondering van een individuele beoordeling op 
inbaarheid bij vorderingen groter dan € 5000,-. 
 
Liquide middelen en overlopende activa 
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen. 
 
Vaste passiva  
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de 
betrokken verplichting cq. het voorzienbare verlies. De 
pensioenverplichting ten behoeve van de wethouders is echter tegen de 
constante waarde van de (reeds opgebouwde) toekomstige 
uitkeringsverplichtingen gewaardeerd. De 

onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van 
het uit te voeren groot onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke 
kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden met de kwaliteitseisen die 
ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 
die is opgenomen in het jaarverslag is het beleid ter zake nader 
uiteengezet. 
 
Vaste schulden 
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, 
verminderd met gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een 
rentetypische looptijd van één jaar of langer. 
 
Vlottende passiva 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
 
Borg- en Garantstellingen 
Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buitende 
balanstelling het totaalbedrag van de geborgde schuldrestanten per einde 
boekjaar opgenomen. Overigens is in de toelichting op de balans nadere 
informatie opgenomen.

  
  



118	
	

4.5 Baten en lasten per taakveld 
 

 

 

Taakveld Omschrijving taakveld Programma-onderdeel Begroot na wijz.  
Lasten

Werkelijk    
Lasten

Begroot na wijz.    
Baten

Werkelijk   
Baten

0.1 Bestuur Inwoners en bestuur 929.181 1.096.423 0 103.878
0.10 Mutaties reserves Overhead 59.000 281.997
0.10 Mutaties reserves Cultuur, Recreatie en toerisme 6.000 34.392 0 28.696
0.10 Mutaties reserves Samen leven 121.318 201.393 483.575 491.079
0.10 Mutaties reserves Beheer en onderhoud 525.000 572.639 658.568 697.322
0.10 Mutaties reserves Duurzaamheid en milieu 160.000 160.000
0.10 Mutaties reserves Overig 1.054.998 2.057.257 1.142.753 2.004.031
0.10 Mutaties reserves Wonen en leefomgeving 285.000 606.500 305.084
0.10 Mutaties reserves Inwoners en bestuur 686.882 671.132
0.10 Mutaties reserves Economische vitaliteit 73.000 68.964
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten Saldo resultaat na bestemming 265.481
0.2 Burgerzaken Inwoners en bestuur 568.734 569.566 244.735 268.091
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden Beheer en onderhoud 137.851 134.085 61.249 64.795
0.4 Overhead Overhead 4.251.563 4.521.730 9.476 28.673
0.5 Treasury Algemene dekkingsmiddelen -421.316 -37.568 72.142 77.425
0.61 OZB woningen Algemene dekkingsmiddelen 62.801 83.013 1.894.414 1.917.015
0.62 OZB niet-woningen Algemene dekkingsmiddelen 9.700 9.749 656.601 635.968
0.63 Parkeerbelasting Algemene dekkingsmiddelen 0
0.64 Belastingen overig Algemene dekkingsmiddelen 26.600 30.994 65.044 61.035
0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds Algemene dekkingsmiddelen 4.900 4.922 13.831.599 13.937.041
0.8 Overige baten en lasten Overig 0 41.676 0 530
0.8 Overige baten en lasten Onvoorzien 10.120 31
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) Vpd 12.712 11.979
1.1 Crisisbeheersing en brandweer Een veilige gemeente 744.382 745.712
1.2 Openbare orde en veiligheid Een veilige gemeente 167.969 112.887
2.1 Verkeer en vervoer Beheer en onderhoud 1.523.657 1.400.709 242.290 222.864
2.1 Verkeer en vervoer Een bereikbare gemeente 20.105 29.430
2.2 Parkeren Een bereikbare gemeente 24.293 20.885 3.036
2.3 Recreatieve havens Cultuur, Recreatie en toerisme 0
2.4 Economische havens en waterwegen Beheer en onderhoud 209.710 203.431 16.377 8.295
2.5 Openbaar vervoer Een bereikbare gemeente 7.900 6.689
3.1 Economische ontwikkeling Economische vitaliteit 111.914 96.871
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur Economische vitaliteit 400 391
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen Economische vitaliteit 15.101 18.373 1.225 7.136
3.4 Economische promotie Algemene dekkingsmiddelen 0 52.703 84.683
3.4 Economische promotie Economische vitaliteit 5.208 5.709
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Taakveld Omschrijving taakveld Programma-onderdeel Begroot na wijz.  
Lasten

Werkelijk    
Lasten

Begroot na wijz.    
Baten

Werkelijk   
Baten

4.1 Openbaar basisonderwijs Samen leven 15.742 12.050
4.2 Onderwijshuisvesting Samen leven 478.766 400.431
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken Samen leven 240.761 164.259 3.090 4.901
5.1 Sportbeleid en activering Samen leven 97.601 94.382
5.2 Sportaccommodaties Samen leven 817.144 709.700 210.361 190.883
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie Cultuur, Recreatie en toerisme 64.637 71.197
5.4 Musea Cultuur, Recreatie en toerisme 9.000 9.144
5.5 Cultureel erfgoed Cultuur, Recreatie en toerisme 75.286 76.876 8.866 8.528
5.6 Media Samen leven 323.414 273.876
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie Kerngericht en ondersteunend 27.830 12.904
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie Cultuur, Recreatie en toerisme 189.931 173.917 40.480 38.996
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie Beheer en onderhoud 877.983 905.884
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie Wonen en leefomgeving 49.168 49.419
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie Samen leven 732.807 737.718 13.156 15.495
6.2 Wijkteams Samen leven 848.567 820.841 234
6.3 Inkomensregelingen Samen leven 2.759.572 2.787.368 2.203.012 1.927.462
6.4 Begeleide participatie Samen leven 797.910 791.878 84.321 84.321
6.5 Arbeidsparticipatie Samen leven 214.550 211.123
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) Samen leven 410.400 351.605 0
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ Samen leven 902.900 799.882 22.272 4.367
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- Samen leven 1.518.568 2.379.644
6.81 Geëscaleerde zorg 18+ Samen leven 0 -59.400 
6.82 Geëscaleerde zorg 18- Samen leven 215.382 406.242
7.1 Volksgezondheid Samen leven 557.527 512.386
7.2 Riolering Duurzaamheid en milieu 686.857 710.739 945.293 959.418
7.3 Afval Duurzaamheid en milieu 1.084.389 1.022.545 1.530.216 1.478.453
7.4 Milieubeheer Duurzaamheid en milieu 442.459 434.060 5.437
7.4 Milieubeheer Wonen en leefomgeving 661
7.5 Begraafplaatsen en crematoria Beheer en onderhoud 96.084 102.170 17.650 35.712
8.1 Ruimtelijke ordening Wonen en leefomgeving 615.585 724.613 25.000 168.705
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) Wonen en leefomgeving 44.538 47.863
8.3 Wonen en bouwen Wonen en leefomgeving 782.999 832.863 3.791 43.811

TOTALEN 26.394.158 28.542.208 26.394.158 27.092.456

0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten 0 -1.449.752 
VOORDEEL NADEEL
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Bijlagen   
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Bijlage 1 SISA 
 

 

 

 

 

SZW G2 Besteding (jaar T) algemene 
bijstand

Gemeente

I.1 Participatiewet (PW)

Baten (jaar T) algemene 
bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

I.1  Participatiewet (PW)

Besteding (jaar T) IOAW 

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW)

Baten (jaar T) IOAW (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW)

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ)

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 01 Indicatornummer: G2 / 02 Indicatornummer: G2 / 03 Indicatornummer: G2 / 04 Indicatornummer: G2 / 05 Indicatornummer: G2 / 06

€ 1.851.837 € 13.396 € 125.958 € 0 € 64.401 € 0 
Besteding (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) WWIK (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.6 Wet werk en inkomen 
kunstenaars (WWIK)

Besteding (jaar T) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
10d Participatiewet

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
10d Participatiewet (excl. Rijk)

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW)

Volledig zelfstandige uitvoering 
Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G2 / 07 Indicatornummer: G2 / 08 Indicatornummer: G2 / 09 Indicatornummer: G2 / 10 Indicatornummer: G2 / 11 Indicatornummer: G2 / 12

€ 36.263 € 550 € 0 € 22.209 € 0 Ja
SZW G3 Besteding (jaar T) 

levensonderhoud gevestigde 
zelfstandigen (exclusief Bob)

Besteding (jaar T) 
kapitaalverstrekking (exclusief 
Bob)

Baten (jaar T) levensonderhoud 
gevestigde zelfstandigen 
(exclusief Bob) (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrekking (exclusief 
Bob) (exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) aan onderzoek 
als bedoeld in artikel 56 Bbz 
2004 (exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) Bob

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G3 / 01 Indicatornummer: G3 / 02 Indicatornummer: G3 / 03 Indicatornummer: G3 / 04 Indicatornummer: G3 / 05 Indicatornummer: G3 / 06

€ 0 € 0 € 13.550 € 0 € 18.264 € 0 
Baten (jaar T) Bob (exclusief 
Rijk)

Besteding (jaar T) aan 
uitvoeringskosten Bob als 
bedoeld in artikel 56 Bbz 2004

Volledig zelfstandige uitvoering 
Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G3 / 07 Indicatornummer: G3 / 08 Indicatornummer: G3 / 09

€ 0 € 0 Ja

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2018 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 10 januari 2019 
Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 
Participatiewet_gemeen
tedeel 2018

Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) 
geen, enkele of alle 
taken heeft uitbesteed 
aan een Openbaar 
lichaam opgericht op 
grond van de Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(exclusief 
levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen)_gemeent
edeel 2018

Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen (Bbz) 2004
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Bijlage 2 EMU-saldo 
 

  Algemene gegevens:     
  Gemeentenaam: Uitgeest     
    2018   
  Omschrijving x € 1000,-   

 
Realisatie   

  
1 Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves (zie BBV, artikel 17c) 

-3.292   
        
2 Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 961   
        
3 Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten laste van de exploitatie 359   
        
4 Investeringen in (im)materiële vaste activa die op de balans worden geactiveerd 1.716   
      
        
5 Baten uit bijdragen van andere overheden, de Europese Unie en overigen, die niet op de exploitatie zijn 

verantwoord en niet al in mindering zijn gebracht bij post 4 
118   

      
        
6 Desinvesteringen in (im)materiële vaste activa:     
  Baten uit desinvesteringen in (im)materiële vaste activa (tegen verkoopprijs), voor zover niet op exploitatie 

verantwoord  
  

      
        
7 Aankoop van grond en de uitgaven aan bouw-, woonrijp maken e.d. (alleen transacties met derden die niet op de 

exploitatie staan)  
  

      
        
8 Baten bouwgrondexploitatie:     
  Baten voorzover transacties niet op exploitatie verantwoord     
        
9 Lasten op balanspost Voorzieningen voorzover deze transacties 347   
  met derden betreffen     
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10 Lasten ivm transacties met derden, die niet via de onder post 1 genoemde exploitatie lopen, maar rechtstreeks 

ten laste van de reserves (inclusief fondsen en dergelijke) worden gebracht en die nog niet vallen onder één van 
bovenstaande posten 

 
  

      
      
        

11 Verkoop van effecten:     
a Gaat u effecten verkopen? (ja/nee) Nee   
b Zo ja wat is bij verkoop de verwachte boekwinst op de exploitatie? 

 
  

        
        

Berekend EMU-saldo -3.917   
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Bijlage 3 WNT 
1.	Bezoldiging	topfunctionarissen	
1a.	Leidinggevende	topfunctionarissen	met	dienstbetrekking	en	leidinggevende	topfunctionarissen	zonder	dienstbetrekking	vanaf	de	13e	maand.	
	

	

	

Bedragen x € 1 P. Schouten A.P.A. Koolen
Functiegegevens Gemeentesecretaris Griffier
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/1-31/12 16/8-30/11
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja nee

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 91.473 28.914
Beloningen betaalbaar op termijn 14.814 0
Subtotaal 106.287 28.914

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 189.000 55.125
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen 0 0
Totale bezoldiging 2018 106.287 28.914

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t n.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t n.v.t

Gegevens 2017
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/1-31/12 n.v.t.
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 93.027
Beloningen betaalbaar op termijn 13.756
Subtotaal 106.783

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 181.000

Totale bezoldiging 2017 106.783 0
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1b.	Leidinggevende	topfunctionarissen	zonder	dienstbetrekking	in	de	periode	kalendermaand	1	t/m	12	
	
Bedragen x € 1 S. Koolen 
Functiegegevens Griffier 
Kalenderjaar 2018 2017 

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 1/1-15/8 
15/8-
31/12 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 7,5 4,5 
      
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum     
Maximum uurtarief in het kalenderjaar 182  176  
Maxima op basis van de normbedragen per maand 152.550  110.250  
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 1 t/m 12 262.800  
      
Bezoldiging     
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum 
uurtarief? Ja, namelijk 53 Ja,  
Bezoldiging in de betreffende periode 90.873 37.175 
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 128.048  
      
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen n.v.t. n.v.t. 
Totale bezoldiging, exclusief BTW 90.873 37.175 
      
      
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. 
      
Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling  n.v.t. n.v.t. 
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Bijlage 4 Incidentele baten en lasten 
 

Pr (afgerond en X € 1.000) 2018 

  Onderwerp 
Lasten 

Begroot 
Lasten 

werkelijk 
Baten 

Begroot 
Baten 

werkelijk 
1a Dekking inc uitgaven programma 1a uit AR 534.000 518.000     
1b Voorbereiding dakrenovatie binnenmeerschool 5.000 5.000     
1b Bijdrage aanpassing kantine 98.000 0     

1b Overdracht deel gebouw aan de korfbal 
vereniging 

    7.500 0 

1b Zwembad de Zien 20.000 20.000     
1b Tijdelijke vervanging locatiemanager de Zwaan 17.000 17.000     
1b Huisvesting nieuwkomers 26.000 11.000     
1b dotatie resultaat Ijmond Werkt 2017 aan AR     84.000 84.000 
1b Dekking inc uitgaven programma 1b uit AR 235.000 231.000     
1b Sloopkosten pand Paltrok         
1b afschrijving boekwaarde Paltrok 31-12-2019         
2a Subsidie kerktoren      6.000 6.000 
2b Groot onderhoud eendenkooi  50.000 46.000     
2b Verbetering bedrijventerrein 23.000 23.000     
3a Dekking inc uitgaven programma 3a uit AR 2.000 0     
3a RO-ambities 181.000 212.000     
3a Advies stationsgebied 75.000 75.000     
3a Centrumplan 69.000 69.000     
3a Planschades Wonen Noord en Centrum 43.000 8.000     
3a Bestemmingsplan Erfgoedpark 27.000 17.000     
3a Saneren grond smallekamplaan 25.000 0     
3b Duurzaamheidsfonds 160.000 160.000     
3c Dekking inc uitgaven programma 3c uit AR 30.000 21.000     
3c Div. trans KV en MHCU 6.000 5.000     
3c Div, trans. KV Stromv. En MCHU     52.000 43.000 
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3c Aanleg parkeerplaatsen Hockeyvelden 14.000 14.000     
3c Fietsplan BUCH  10.000 0     
3c actualisering begraafplaatsadministratie 12.000 12.000     
4a Dekking inc uitgaven programma 4a uit AR 6.000       
4b Dekking inc uitgaven programma 4b uit AR 59.000 57.000     
4b Uittredingskosten ICT Velsen   225.000     
4b Exttra ICT bijdrage BUCH  153.000 153.000     

  Totaal incidentele baten en lasten exploitatie 1.924.360 1.920.000 149.500 133.000 
            
  Reserves          

1a Dekking inc uitgaven programma 1a uit AR     534.000 518.000 
1b Dekking inc uitgaven programma 1b uit AR     235.000 231.000 
1b Ontrekking AR ivm aanpassing kantine     90.500 0 
1b dotatie resultaat Ijmond Werkt 2017 aan AR 84.000 84.000     
1b Dekking exttra ICT bijdrage BUCH uit AR     153.000 153.000 
1b Zwembad de Zien dekking uit reserve zwembad     20.000 20.000 
2b Groot onderhoud eendenkooi tlv AR     50.000 46.000 
2b Verbetering bedrijventerrein dekking AR     23.000 23.000 
3a Dekking inc uitgaven programma 3a uit AR     2.000 0 
3a RO-ambities t.l.v reserve RO     181.000 212.000 
3a Planschades Wonen Noord en Centrum uit AR     43.000 8.000 
3a Centrumplan uit AR     69.000 69.000 
3a Bestemmingsplan Erfgoedpark     27.000 17.000 
3b Duurzaamheidsfonds t.l.v AR     160.000 160.000 
3c Dekking inc uitgaven programma 3c uit AR     30.000 21.000 
3c Advies stationsgebied t.l.v AR     75.000 75.000 
3c Toevoeging reserve A8/A9 t/m 2020  525.000 525.000     

3c Onttrekking uit alg reserve toevoeging reserve 
A8/A9 

    525.000 525.000 

3c Aanleg parkeerplaatsen Hockeyvelden uit AR     14.000 14.000 
3c actualisering begraafplaatsadministratie uit AR     12.000 12.000 
4a Dekking inc uitgaven programma 4a uit AR     6.000   
4a Uitbesteding kermis onttrekking uit AR     10.000 0 
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4b Uittredingskosten ICT Velsen uit res 
Uittredingkosten 

      225.000 

4b Dekking inc. uitgaven programma 4b uit AR     59.000 57.000 
4b Kn boventallig medew. dekken vanuit AR         
  Totaal incidentele baten en lasten reserves 609.000 609.000 2.318.500 2.386.000 
            
  Totaal van incidentele baten en lasten 2.533.360 2.529.000 2.468.000 2.519.000 

 

Bovenstaande tabel laat zien dat er € 2.529.000 aan incidentele lasten in de rekening 2018 zit en voor € 2.519.000 aan incidentele baten. Bij het bepalen van 
het toezichtsregime door de provincie in de begroting, is het een eis dat de begroting structureel sluitend is. Met andere woorden, dat de structurele lasten 
met structurele baten zijn gedekt. Dat is in deze rekening net het geval geweest.   
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Bijlage 5. Investeringen 

 
GBNR Omschrijving Krediet 

start 2018 
Realisatie 
2018 

Krediet 
eind 2018 

Afsluiten? Toelichting 

7010012 Tablets voor de Raad 11.000 11.458 -458 ja overschrijding door raad laten vaststellen 
7210292 Voorb.reconstr. Meldijk/Sluisbuurt 41.725 41.764 -39 ja overschrijding door raad laten vaststellen 
7210332 Fietsparkeren Stationsplein 220.000 218.866 1.134 ja In 2018 is een subsidie van € 98.642 terugbetaald 

aan de provincie. Per saldo heeft het project € 
120.000 gekost: € 60.000 eigen middelen en € 60.000 
subsidie   

7210342 Realiseren schoolomgeving De Kornak 50.000 18.710 31.290 nee Deels doorschoven ivm met inspraak bewoners 
7210352 Reconstructie Meldijk/Sluisbuurt 400.000 401.605 -1.605 ja overschrijding door raad laten vaststellen 
7210372 Uitgeesterweg - fietsstraat 300.000 233.391 66.609 nee laatste werkzaamheden in 2019. Krediet bevat 

subsidie van 51.000 
7210382 Reconstructie Populierenlaan/Nieuwland 80.000 4.601 75.399 nee De voorbereidingskosten zijn gemaakt in 2018, 

uitvoering in 2019 
7211002 Aanschaf zoutstrooier 26.000 0 26.000 ja Het wagenpark is overgedragen aan de BUCH 
7211012 Aanschaf sneeuwploeg 13.000 0 13.000 ja Het wagenpark is overgedragen aan de BUCH 
7520142 Renovatie kunstgras hockeyveld 8.694 9.844 -1.150 ja overschrijding door raad laten vaststellen 
7520152 Vervanging natuurgrasveld B 30.000 16.322 13.678 ja Onderhoud is goedkoper uitgevoerd 
7570112 Vervanging wagen wijkteams 45.000 0 45.000 ja Het wagenpark is overgedragen aan de BUCH 
7570122 Vervanging wagen wijkteams 45.000 0 45.000 ja Het wagenpark is overgedragen aan de BUCH 
7576022 Vervangen speeltoestellen MIS 2015 3.075 0 3.075 ja Krediet kan worden afgesloten 
7720452 Reconstructie de Koog fase 1 425.000 100.312 324.688 nee   
7720462 Aanpassen gemaal De Terp 15.000 0 15.000 nee De opdracht is gegeven maar door capaciteit 

aannemer niet uitgevoerd in 2018 
7720472 Maatregelen grondwateroverlast park De 

Koog(K) 
266.509 266.509 0 ja Krediet kan worden afgesloten 

7720482 Meldijk maatregelen ter vermindering 
overstorten(K) 

50.000 0 50.000 nee Voor het afkoppelen van het pand moet een 
hemelwaterriool worden afgelegd. 

7720492 Meldijk relining en afkoppelen(K) 117.675 57.124 60.551 nee Project is grotendeels in 2018 uitgevoerd; laatse 
werkzaamheden in 2019 

7720502 Vervangen riolering (deel) Wiekenlaan 45.000 31.036 13.964 nee Werkzaamheden lopen door tot in 2019 
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7720522 Uitvoering reconstructie de Koog - 2018(K) 550.000 69.900 480.100 nee werkzaamheden lopen door t/m 2020. 
7720532 Relinen i.c.m. reconstructie wegen(K) 175.000 86.706 88.294 nee   
7720562 Vervangen drukriolering - minigemalen(K) 67.000 12.900 54.100 nee Capaciteit 
7720572 Rioolgemaal Lagendijk(K) 69.303 9.182 60.121 nee De opdracht is gegeven maar door capaciteit 

aannemer nog niet uitgevoerd in 2019 
7810012 Voorbereidingskrediet IKC 

(Centrumgebied)(K) 
190.000 7.325 182.675 nee gebruiken tbv bouw school  

         openstaande kredieten 3.243.981         
  geïnvesteerd   1.499.000       
  mee naar 2019     1.646.426     
 

In bovenstaand overzicht is weergegeven welke kredieten er op 1 januari 2018 door de raad waren gevoteerd. In de loop van 2018 is er voor een totaal 
bedrag van € 1.499.000 geïnvesteerd. Voor de gemeente Uitgeest is dat een hoog investeringsbedrag, afgelopen jaren lag het investeringsniveau meestal 
rond de € 1,0 mln.. Daarnaast zijn er in 2018 twee subsidies ontvangen. 
 
Bij het opstellen van de jaarstukken is gevraagd welke kredieten konden worden afgesloten en hoeven derhalve niet te worden meegenomen naar (en 
beschikbaar te blijven in) 2019. Dit betreft de kredieten waar “ja” staat in de kolom afsluiten? Het afsluiten betekent dat de kapitaallasten in de jaren 2019 en 
verder, lager zijn dan verwacht.  
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Bijlage 6 Reserves en voorzieningen 
 

Bijgaand wordt het overzicht van reserves en voorzieningen 
gepresenteerd. Hier is de dekking van het resultaat 2018 van € 1. 859.000 
nog niet in verwerkt. Dit is gebruikelijk, omdat de raad nog moet besluiten 
hoe we het tekort gaan dekken. Wel zijn alle andere mutaties verwerkt 
welke in de jaarrekening zijn benoemd. In hoofdstuk 4.3 (toelichting op de 
balans) worden de mutaties per reserve nader geduid.   

Wat ten aanzien van de reserves opvalt is dat de totale omvang snel 
achteruit loopt. Zat er op 1 januari 2018 nog € 11,27 mln. in de reserves, 
naar verwachting loopt dat de komende jaren terug tot € 8,6 mln. ultimo  
2022. Houden we rekening met het feit dat het rekeningresultaat 2018 nog 
ten laste van de reservepositie moet worden gebracht, dan neemt de 
omvang van de reserves af tot € 6,8 mln. in 2022. De reservepositie van 
Uitgeest staat daarmee onder druk. In de Kadernota 2020 wordt hier op 
teruggekomen. 

Omdat Uitgeest een fors aantal bestemmingsreserves heeft en dat niet 
perse leidt tot meer inzicht, is in de begroting 2019 voorgesteld om een 
aantal bestemmingsreserves af te schaffen en een aantal samen te 
voegen. De raad heeft ingestemd met dat besluit met het voornemen om 
dit bij de jaarrekening 2018 te effectueren. Besloten is tot het volgende: 

Afschaffen en saldo doteren aan de Algemene Reserve: 
- Herinrichting gemeentehuis 
- Algemene begraafplaats 
- Investeren in het dorp 
- Toekomstige financieringskosten  
- Organisatie aanpassingen 
- Project- en frictiekosten BUCH 
- Uittredings- en frictiekosten  

 

Daarnaast is besloten de volgende bestemmingsreserves samen te 
voegen:  

- BR bibliotheek met de BR onderhoud gebouwen en de resterende 
bedragen uit de BR bibliotheek te doteren aan de BR onderhoud 
gebouwen 

- BR debiteuren Wwb met de BR WIZ-reserve en de resterende 
bedragen uit de BR debiteuren Wwb te doteren aan de BR WIZ-
reserve 

- BR Dorregeestermolen/kerktoren herv.kerk met de BR 
monumentensubsidies en de resterende bedragen uit de BR 
Dorregeestermolen/kerktoren herv.kerk te doteren aan de BR 
monumentensubsidies 

 

In onderstaand overzicht wordt de stand van de reserves gepresenteerd 
ultimo 2018, waarbij uitvoering is gegeven aan dit raadsbesluit.  
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Naam reserve Saldo Storting Onttrekk. Saldo Storting Onttrekk. Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 
  31-12-17 2018 2018 31-12-18 2019 2019 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 31-12-23 

Algemene reserve                        
Algemene reserve  5.614.934 2.079.352 1.913.703 5.780.583 0 1.006.508 4.774.075 4.705.137 4.657.133 3.539.655 3.539.655 
                        
Bestemmingsreserves:               0 0 0 0 
BR - Herinrichting gemeentehuis 11.060 0 11.060 0 0 0 0 0 0 0 0 
BR - Onderhoud gebouwen 177.638 47.639 0 225.277 0 0 225.277 225.277 225.277 177.638 177.638 

BR - Onderhoud wegen 145.221 0 14.000 131.221 0 0 131.221 131.221 131.221 131.221 131.221 
BR - Bibliotheek 47.639 0 47.639 0 0 0 0 0 0 47.639 47.639 
BR – Monumentensubsidies 35.836 28.696 0 64.532 0 0 64.532 64.532 64.532 35.836 35.836 
BR - Debiteuren Wwb 117.072 0 117.072 0 0 0 0 0 0 117.072 117.072 

BR - WIZ 1.090.969 117.072 106.680 1.101.361 0 42.307 1.059.054 1.096.631 1.181.647 1.188.462 1.188.462 
BR - Algemene begraafplaats 56.550 0 56.550 0 0 0 0 0 0 34.278 34.278 
BR - Investeringen in het dorp 38.708 0 38.708 0 0 0 0 0 0 38.708 38.708 
BR - Stimulering volkshuisvesting 824.876 0 0 824.876 0 0 824.876 824.876 824.876 824.876 824.876 

BR - Bovenwijkse voorzieningen 8.000 0 0 8.000 0 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 
BR - Zwembad De Zien 109.810 0 20.000 89.810 0 20.000 69.810 69.810 69.810 69.810 69.810 
BR - Bijdrage A8-A9 175.000 525.000 0 700.000 0 0 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 
BR - Onderhoud schoolgebouwen 352.729 0 5.366 347.363 0 0 347.363 347.363 347.363 347.363 347.363 

BR - Toekomstige financieringskosten 94.625 62.226 156.851 0 0 0 0 0 0 329.144 329.144 
BR - Organisatie aanpassingen 282.935 0 282.935 0 0 0 0 0 0 282.935 282.935 
BR - Dorregeestermolen/toren kerk 23.000 5.696 28.696 0 0 0 0 0 0 23.000 23.000 
BR - RO-Ontwikkelingen Uitgeest 1.366.315 0 211.549 1.154.766 0 300.000 854.766 554.766 254.766 315 315 

BR - Uittredings- en frictiekosten 704.722 0 704.722 0 0 0 0 0 0 704.722 704.722 

                        
subtotaal bestemmingreserves 5.662.705 786.329 1.801.828 4.647.206 0 362.307 4.284.899 4.022.476 3.807.492 5.061.019 5.061.019 
                        
Totaal reserves 11.277.639 2.865.681 3.715.531 10.427.789 0 1.368.815 9.058.974 8.727.613 8.464.625 8.600.674 8.600.674 
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Naam Voorziening  Saldo Storting Onttrekk. Saldo Storting Onttrekk. Saldo Saldo Saldo Saldo 
  31-12-17 2018 2018 31-12-18 2019 2019 31-12-19 31-12-20 31-12-21 31-12-22 

VZ - Waardeoverdracht wethouders 158.191 0 0 158.191 26.628 0 184.819 211.766 238.713 265.660 
VZ - Wachtgeld ex-wethouders 452.905 48.153 94.468 406.590 81.865 182.977 305.478 76.331 28.727 28.727 
VZ - Openbare verlichting 149.405 0 149.405 0 0 0 0 0 0 0 
VZ - Waldijk 268.283 0 18.459 249.823 0 0 249.823 249.823 249.823 249.823 
VZ - In- en uittredingskosten 58.982 0 0 58.982 0 0 58.982 58.982 58.982 58.982 
Subtotaal voorzieningen  1.087.766 48.153 262.332 873.587 108.493 182.977 799.103 596.903 576.246 603.193 
                      
VZ - Egalisatie riolering 2.887.023 311.000 8.295 3.189.728 40.000 0 3.229.728 3.248.728 3.234.728 3.201.728 
VZ - Egalisatie reiniging 376.878 0 78.000 298.878 0 10.603 288.275 285.263 291.025 302.787 
Subtotaal egalisatievoorzieningen  3.263.901 311.000 86.295 3.488.606 40.000 10.603 3.518.003 3.533.991 3.525.753 3.504.515 
                      
Totaal voorzieningen  4.351.667 359.153 348.627 4.362.193 148.493 193.580 4.317.106 4.130.894 4.101.999 4.107.708 
 

De voorzieningen Openbare verlichting staat op nul en voorgesteld gaat worden om deze op te heffen omdat de financiering vanaf 2019 niet langer via de 
voorziening loopt maar via kredieten en de exploitatie.   
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Bijlage 7 Controleverklaring  

 

 

 

 

 

 


